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 สืบเนื่องจากกฎกระทรวงว่าด้วยเรื่องระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 

2553 หมวด 2 ข้อ 14 กำหนดให้สถานศึกษา “จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในด้วย                      

การกำหนดมาตรฐานการศึกษาของศึกษาและจัดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มุ ่งคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษา” ดังนั ้นเพื ่อเป็นการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง                               

กับนโยบายและยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องและเตรียมการรองรับ                 

การประเมินคุณภาพภายนอก โรงเรียนเขาพังไกรจึงได้จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา             

ฉบับนี้ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบ ทิศทางและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึ กษา    

ช่วงระหว่าง ปี 2566-2570        

 ขอขอบคุณคณะกรรมการสถานศึกษา บุคลากรและผู ้ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องทุกท่านที ่ให้                     

ความร่วมมือในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพกการศึกษา ระยะ 5 ปีในครั้งนี้จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดศึกษาฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือและแนวทางในการ

ผลักดันกลยุทธ์ตามแผนปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ และกลยุทธ์ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบัติจนเกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม และเป็น

เครื ่องมือในการบริหารและจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่ างมีประสิทธิภาพ   โดยมีภาพ

ความสำเร็จ คือ “ผู้เรียนเป็นคนดีที่มีความรู้และอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข” 

 

 

 

                     (นางจันทร์พร  ผาดศรี)          
                                               ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาพังไกร 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

บทท่ี 1 
ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 

 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 โรงเรียนเขาพังไกร  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   
ตั้งอยู่เลขที่ 100/1  หมู่ที่ 2  ตำบลเขาพังไกร  อำเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช  รหัสไปรษณีย์ 80170  
เนื้อท่ี 36 ไร่  โทรศัพท์ 075-845136  โทรสาร 075-845136   
website :  https://data.bopp-obec.info/web/index_view_area_service.php?School_ID=1080210837 
E-mail :  khaopangkrai2566@gmail.com 
รหัสโรงเรียน 10 หลัก: 1080210837 รหัส Smis 8 หลัก: 80032025   รหัส Obec 6 หลัก: 210837 
 เปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6   
 เขตพื ้นท ี ่บร ิการ  ได ้แก่  นักเร ียนท ี ่ม ีท ี ่อย ู ่อาศ ัยในตำบลเขาพังไกร  อำเภอห ัวไทร                          
จังหวัดนครศรีธรรมราช  ประกอบด้วย  หมู่ที่ 1  บ้านตลาดดอน    หมู่ที่ 2 บ้านชายเขา   หมู่ที่ 3 บ้านไร่   
หมู่ที่ 4  บ้านดอนออก  หมู่ที่ 5 บ้านลากชาย หมู่บ้านที่6  บ้านท่าจิก หมู่ที่ 8  บ้านตรงเตรียง    
หมู่ที่ 9 บ้านเกาะสุด   หมู่ที่ 10 บ้านคลองอาทิตย์  

(แหล่งข้อมูลอ้างอิง  : องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพังไกร ) 

2.ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 
 ในปีการศึกษา 2534 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ ประกาศโรงเรียนสาขาตำบลเขาพังไกร โดยจัดการ
เรียนการสอนในศาลาการเปรียญวัดคีรีอัศจรรย์ หมู่ที่ 1 ตำบลเขาพังไกร อำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช  
โดยมีนายไพรัช   วงศ์นาถกุล  อาจารย์ 2 ระดับ 5 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ เป็นผู้ประสานงานประจำสาขา
เขาพังไกร ต่อมาในปีการศึกษา 2535 กระทรวงศึกษาธิการประกาศเปิดโรงเรียนใหม่ชื่อ “โรงเรียนเขาพังไกร” 
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2535 โดยโอนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มาจากโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ สาขา
เขาพังไกร รับนักเรียนใหม่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 สร้างอาคารชั่วคราวขึ้นภายในวัดอีก 1 หลัง และได้แต่งตั้ง 
นายไพรัช   วงศ์นาถกุล มาปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหารโรงเรียน ต่อมากรมสามัญศึกษา ได้จัดสรรงบประมาณ
ในการก่อสร้างอาคารเรียน - อาคารประกอบ เป็นเงิน 4,390,000 บาท ในปีการศึกษา 2536 และได้ย้าย
สถานที่เรียนจากวัดคีรีอัศจรรย์มาอยู่ที่บริเวณโรงเรียนในปัจจุบัน  เลขที่ 100/1  หมู่ที ่ 2  ตำบลเขาพังไกร  
อำเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช  เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2536 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

3.ข้อมูลด้านการบริหาร ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลอาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ 
3.1 ผู้บริหารสถานศึกษา   
นางจันทร์พร   ผาดศรี  ตำแหน่ง ผู้อำนวยสถานศึกษาชำนาญการพิเศษ โรงเรียนเขาพังไกร สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช   ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 จนถึงปัจจุบัน วุฒิการศึกษาสูงสุด 
ปริญญาโท  ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา 

3.2 ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 ผู้บริหารโรงเรียน 

ชื่อ - สกุล ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

วิชาเอก 
หมายเหต ุ

นางจันทร์พร   ผาดศรี ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
/ชำนาญการพิเศษ 

ศษ.ม. 
บริหารการศึกษา 

 1 ต.ค. 2565 ถึงปัจจุบัน 

 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

วิชาเอก 
หมายเหต ุ

นายอนันต์   ผลอินทร์ คร ู/ชำนาญการพิเศษ ค.บ. สังคมศึกษา หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 
หัวหน้ากลุ่มสาระสังคมศึกษาฯ 

นางศิษฏี   เกตุนิ่ม คร ู/ชำนาญการ ศศ.บ.รัฐศาสตร์ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 
งานสวัสดิการร้านค้า 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปศึกษา 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

วิชาเอก 
หมายเหต ุ

นางสาวพิมพ์วิไล   อินทรณรงค์ ครูผู้ช่วย กศ.บ. การสอนศิลปะ งานสารสนเทศของโรงเรียน 
งานกิจการนักเรียน 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง/วิทยฐานะ 
วุฒิการศึกษา 

วิชาเอก 
หมายเหต ุ

นายธรรมศักดิ์  จันทวาส คร ู/ชำนาญการพิเศษ กศ.บ. คณิตศาสตร์ 
กศ.ม. คณิตศาสตร์ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานนโยบายและแผน 

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

นางสาวทิพวรรณ  ปลอดกรรม คร ู วท.บ. คณิตศาสตร์ รองหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบคุคล 

เจ้าหน้าที่พัสดุ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

วิชาเอก 
หมายเหต ุ

นายสุนทร  พรหมเพศ คร ู กศ.บ. ภาษาไทย 
เกียรตินิยมอันดับ 1 

งานห้องสมุด 
งานกิจการนักเรียน 

 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

วิชาเอก 
หมายเหต ุ

นางสาวสนหอม  ทองดำ คร/ูชำนาญการ กศ.บ.  
วิทยาศาสตร์-ชีววิทยา 

งานอาคารสถานที่ 

นางสุจารี   หนูแก้ว คร/ูชำนาญการพิเศษ ค.บ.  
วิทยาศาสตร์ทั่วไป 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 

นางกาญจนา  อินทร์ศวร คร/ูชำนาญการ วท.บ.  
ชีววิทยา 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

งานบัญชี การเงิน 

นายสาครินทร์   สุขสม คร ู วท.บ.ฟิสิกส์ 
วท.ม.ฟิสิกส์ 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป 

นางจารุณี   ยิ้มเส้ง ครูอัตราจ้าง 
(จ้างด้วยเงินงบประมาณ

สพฐ.) 

วท.บ.  
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ครูคอมพิวเตอร์ 
งานกิจการนักเรียน 

กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

วิชาเอก 
หมายเหต ุ

นางสาวกิจติยา  วงศ์ภักด ี คร/ูชำนาญการพิเศษ ค.บ. ภาษาอังกฤษ 
กศ.ม. บริหารการศึกษา 

งานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

นางวานิสา   โฆษะ คร ู กศ.บ. ภาษาอังกฤษ 
(เกียรตินิยมอันดับ  2) 

งานทะเบียน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

กลุม่สาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

วิชาเอก 
หมายเหต ุ

นางสาวชนิกานต์  สัลเลาจนะสุต   ครูผู้ช่วย ศศ.บ.การจัดการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มสาระฯ 
งานอาคารสถานที่ 

 เจ้าหน้าที่ธุรการ 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

วิชาเอก 
หมายเหต ุ

นางสาวลักษมณ  ยิ้มเส้ง เจ้าหน้าที่ธุรการ วท.บ.สัตวศาสตร ์ งานบุคคล 
เจ้าหน้าที่ธุรการ 

 ลูกจ้างชั่วคราว 

ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง 
วุฒิการศึกษา 

วิชาเอก 
หมายเหต ุ

นางอมรรัตน์   สงโสม นักการ ม.3 จ้างด้วยงบประมาณโรงเรียน 
นางพวงทิพย์   ทองคำ    แม่บ้าน ม.3 จ้างด้วยงบประมาณโรงเรียน 

 

3.3 ข้อมูลนกัเรียน 
 โรงเรียนเขาพังไกร  ตำบลเขาพังไกร  อำเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช  เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จัดการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  มีห้องเรียนทั้งหมดจำนวน 12 ห้องเรียน 
ตาราง  แสดงจำนวนนักเรียนจำแนกตามเพศและชั้นเรียน ปีการศึกษา  2565 

ระดับชั้น 
จำนวนนักเรียน 

ชาย หญิง รวม 
ม.1 34 28 62 
ม.2 32 39 71 
ม.3 18 22 40 
ม.4 9 13 22 
ม.5 7 9 16 
ม.6 9 10 19 
รวม 109 121 230 

        ข้อมูล ณ วันที่  10 มิถุนายน  2565 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

        
เฉลี่ยนักเรียนต่อห้องเรียนเท่ากับ 19  จำนวนครูต่อจำนวนนักเรียนเท่ากับ  1 : 18 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิแท่ง  แสดงข้อมูลนักเรียนโรงเรียนเขาพังไกร  ปีการศึกษา  2565 
 

 3.4 ข้อมูลด้านอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู ้
                 3.4.1  อาคารเรียนและอาคารประกอบ (ท่ีปรากฎในB-OBEC)  จำนวน 13 หลัง ได้แก่  

  -อาคารเรียน                  จำนวน  2 หลัง 

  -อาคารอเนกประสงค์/อาคารประกอบ จำนวน  3 หลัง  

-ส้วมนักเรียน                                     จำนวน  3  หลัง 

-บ้านพักครู    จำนวน   3  หลัง 

-บ้านพักภารโรง    จำนวน   2  หลัง 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

แบ่งรายละเอียด ดังนี้ 

ประเภท จำนวน 
 

ภาพถ่าย หมายเหตุ 

อาคารเรียนเบ็ดเสร็จ ก 
ปีที่สร้าง 2535 

1 

 

ใช้เป็นห้องสำนักงานและห้อง
คอมพิวเตอร์ 

อาคารเรียนเบ็ดเสร็จ ข. 
ปีที่สร้าง 2536 

1 

 

ใช้เป็นห้องสมุด                                
ห้องคอมพิวเตอร์                    
และห้องพยาบาล 

อาคารเรียน 
แบบเบ็ดเสร็จ ค. 
ปีที่สร้าง 2536 

1 

 

ใช้เป็นห้องเรียนศิลปะ                                
ห้องสำนักงานกลุ่มบริหาร
ทั่วไป  

อาคารเรียน 
424ล.,424ล.
(พิเศษ),424ค.,หรือ424
อ่ืนๆ 
ปีที่สร้าง 2542 

1 

 

ใช้เป็นห้องเรียน 

ห้องสำนักงานกลุ่มบริหาร
วิชาการและกิจการนักเรียน 

ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
ห้องคอมพิวเตอร์  

อาคารอเนกประสงค์ 
100/27 
ปีที่สร้าง 2544 

1 

 

ใช้เป็นโรงยิมและจัดฝึกอบรม
ให้ความรู้  จัดกิจกรรมต่างๆ 
เช่น แข่งขันฟุตซอล  
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

ประเภท จำนวน 
 

ภาพถ่าย หมายเหตุ 

บ้านพักครูหลังที่ 1 
บ้านพักครู 203/27 
ปีที่สร้าง 2537 

1 

 

ใช้เป็นที่พักอาศัยของ 

นางสาวสนหอม ทองดำ 

ครูโรงเรียนเขาพังไกร 

บ้านพักครูหลังที่ 2 
บ้านพักครู 205/26 (5 
ห้องนอน) 
ปีที่สร้าง 2535 
 

1 

 

ใช้เป็นที่พักอาศัยของ 

นายสุนทร   พรหมเพศ 
ครูโรงเรียนเขาพังไกร 

บ้านพักครูหลังที่ 3 
บ้านพักครู 205/26 (5 
ห้องนอน) 
ปีที่สร้าง 2536 

1 

 

ใช้เป็นที่พักอาศัยของ 

นายธรรมศักดิ์  จันทวาส 
ครูโรงเรียนเขาพังไกร 

บ้านพักภารโรง หลังที่ 1 
บ้านพักภารโรง/32 
ปีที่สร้าง 2535 

1 

 

บุคคลภายนอกพักอาศัย 
  

บ้านพักภารโรง หลังที่ 2 
บ้านพักภารโรง/32 

ปีที่สร้าง 2538 

1 

 

บุคคลภายนอกพักอาศัย 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

ประเภท จำนวน 
 

ภาพถ่าย หมายเหตุ 

ส้วมหลังที่ 1 
ส้วมมาตรฐาน  
6 ที่นั่ง /27 
ปีที่สร้าง 2535 

1 

 

ไม่สามารถใช้การได้ 

ส้วมหลังที่ 2 
ส้วมมาตรฐาน  
6 ที่นั่ง /27 
ปีที่สร้าง 2536 

1 

 

ไม่สามารถใช้การได้ 

ส้วมหลังที่ 3 
ส้วมมาตรฐาน  
6 ที่นั่ง /27 
ปีที่สร้าง 2538 

1  

 

สามารถใช้การได้  
จำนวน 2 ห้อง 

ถังเก็บน้ำ  ฝ.33 
ปีที่สร้าง 2536 

3  

 

ใช้กักเก็บน้ำฝน 
  

ถังเก็บน้ำ 
แท้งค์น้ำ 
ปีที่สร้าง 2537 

1  

 

ใช้กักเก็บน้ำฝน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

ประเภท 
จำนวน 

หน่วย 
 

ภาพถ่าย หมายเหตุ 

รั้ว 
-รั้วคอนกรีต 
ปีที่สร้าง 2536 

 

 

บริเวณด้านหน้า 

โรงเรียนทั้ง 2 ฝั่ง 

ถนน 
-ถนนคอนกรีต 
ปีที่สร้าง 2543 

1 

 

 

บ้านพักนักเรียน 
หอนอน  35 คน 
(ขยายโอกาส ม.ต้น) 
ปีที่สร้าง 2538 

1 

 

เนื่องจากไม่มีนักเรียนพัก
นอนประจำ  
ปัจจุบันใช้เป็นที่พักอาศัย
ของครู 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

  1.4.2 ข้อมูลด้านสถานที่สำหรับจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/นันทนาการ 

ที ่ พื้นที่ปฏิบัติกิจกรรม จำนวน ภาพถ่าย 

1 สนามฟุตบอล 1 

 

2 สนามฟุตซอล 1 

 

3 สระน้ำ 

 

1 

 

 
  1.4.3 ห้องปฏิบัติการทางการเรียนรู้  

ที ่ รายการ จำนวน 
1 ห้องสมุด 1 
2 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 1 
3 ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 1 
4 ห้องโสตทัศนศึกษา 1 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

  1.4.4 ข้อมูลด้านแหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

ที ่ สถานที ่ สอดคล้องกับกลุ่มสาระ 
1 องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพังไกร ทุกกลุ่มสาระ 
2 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล สุขศึกษาและพลศึกษา 
3 วัดบูรณาวาส สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4 วัดคีรีอัศจรรย์ (วัดเขาตก) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4 จุดชมวิว บนยอดเขาพังไกร วิทยาศาสตร์,คณิตศาสตร์ 

การงานอาชีพฯ 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

5 ร้านค้าชุมชน ทุกกลุ่มสาระ 
6 หาดแพรกเมือง  ทุกกลุ่มสาระ 
7 ตลาดน้ำริมคลองหัวไทร ทุกกลุ่มสาระ 
8 มัสยิดอัลตักวา. ม.6 ต.เกาะเพชร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
9 โรงเรียนชาวนา หมู่ที3่ ต.เขาพังไกร ทุกกลุ่มสาระ 
10 สถานีตำรวจภูธรเขาพังไกร สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
11 โรงสีขาว ทุกกลุ่มสาระ 
12 โรงผลิตน้ำดื่มตำบลเขาพังไกร ทุกกลุ่มสาระ 

 

1.5  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 
  - ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 

 
ระดับ/รายวิชา 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับโรงเรียน 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับจังหวัด 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับสังกัด สพฐ. 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 67.51  58.23 53.91 52.95 

ภาษาอังกฤษ 28.95 33.03 31.75 32.05 
คณิตศาสตร์ 26.13 26.59 24.66 24.39 
วิทยาศาสตร์ 39.84 35.57 33.67 33.32 

รวม 40.61 38.35 36.00 35.68 
 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B1%E0%B8%A7%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A3?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWiZmSByuzTkXwZXq1Y3H6svCBnkub-Joy08VZwBkGGMNxLX9poMJmdE5ApS-P8FeGsYYAvhbuX9M5sh23YwkubAUJFf24MPY1Prs19LN8GdERLt-jDNMka73VkfzNTwg78NOI-sLnCk6I9zDwEV1tt30cx8meoD6NHw84PwhcT1GiORy0e5tKTYg1ILxuK3HM&__tn__=*NK-R
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โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 - ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 

 
ระดับ/รายวิชา 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับโรงเรียน 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับจังหวัด 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับสังกัด สพฐ. 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 57.31 48.00 45.79 44.09 

สังคมศึกษา 32.04 34.05 33.62 33.00 
ภาษาอังกฤษ 30.89 23.42 23.59 23.44 
คณิตศาสตร์ 26.96 22.95 22.39 21.61 
วิทยาศาสตร์ 40.80 29.13 28.78 28.08 

รวม 37.60 31.51 30.83 30.04 
 

2) เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  
ประจำปีการศึกษา 2561 – 2565 

   - ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาชาติขั้นพื้นฐาน ประจำปีการศึกษา 2561-2565 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 (ระดับโรงเรียน) 

ปีการศึกษา 2561 2562 2563 2564 2565 
ภาษาไทย 54.15 59.26 60.47 68.92 67.51  

ภาษาอังกฤษ 25.56 31.56 31.00 28.53 28.95 
คณิตศาสตร ์ 27.71 26.37 19.50 20.21 26.13 
วิทยาศาสตร์ 35.76 30.89 24.27 19.53 39.84 

เฉลี่ย 35.80 37.02 33.81 34.30 40.61 
- ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาชาติขั้นพื้นฐาน ประจำปีการศึกษา 2561-2565 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 (ระดับโรงเรียน) 
ปีการศึกษา 2561 2562 2563 2564 2565 
ภาษาไทย 47.58 52.78 51.08 - 57.31 

สังคมศึกษา 34.58 41.22 35.83 - 32.04 
ภาษาอังกฤษ 28.29 26.25 26.98 - 30.89 
คณิตศาสตร ์ 24.21 28.06 26.82 - 26.96 
วิทยาศาสตร์ 31.81 27.61 29.62 - 40.80 

เฉลี่ย 33.29 35.18 34.07 - 37.60 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป ี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

แผนผังโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนเขาพังไกร 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาพังไกร 

รองผู้อำนวยการโรงเรียนเขาพังไกร 

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

งานบริหารสำนักงาน 

งานงบประมาณ 

งานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ

การศึกษา 

งานนโยบายและแผนงาน 

กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 

งานบริหารสำนักงาน 

งานส่งเสริมกิจการนักเรียน 

งานดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

งานบริหารสำนักงาน 

งานพัฒนาบุคลากร 

งานพัฒนาระบบบริการ
และสารสนเทศ 

กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

งานบริหารสำนักงาน 

งานบริการบุคลากร 

งานพัฒนาอาคารสถานที ่

งานส่งเสริมสุขภาพ 

งานส่งเสริม  สนับสนุน 

และประสานงานการศึกษา 

คณะกรรมการบรหิารโรงเรยีน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนพ้ืนฐาน 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

งานบริหารสำนักงาน 

งานพัฒนาหลักสูตรและการเรียนรู ้

งานส่งเสริมการจัดการศึกษา 

งานพัฒนาคุณภาพ 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป ี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

แผนผังโครงสร้างการบริหารงาน  กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาพังไกร 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 

รองหัวหน้ากลุ่มบริหารงานวิชาการ 

กลุ่มงานบริหารสำนักงาน กลุ่มงานพัฒนาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ กลุ่มงานส่งเสริมการจัดการศึกษา กลุ่มงานพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 -- งานสำนักงาน 

 -- งานแผนงาน 

 -- งานข้อมูลสารสนเทศ 

 -- งานลูกจ้างช่ัวคราว 

 -- งานหลักสูตรสถานศึกษา 

 -- งานพัฒนากระบวนการเรียนรู ้

 

 -- งานรับนักเรียน 

 -- งานสำมะโนนักเรยีน 

 -- งานพัฒนาแหล่งเรียนรู ้

 -- งานแนะแนวการศึกษา 

 -- งานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและ  

      เทคโนโลยีทางการศึกษา 

 -- งานส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

 --  งานประสานความร่วมมือพัฒนา  

       วิชาการ ร.ร. เครือข่ายและชุมชน 

 -- งานวัดผล ประเมินผลและเทียบ โอนผลการเรยีน 

 -- งานนิเทศการศึกษา 

 -- งานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

-- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป ี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 
แผนผังโครงสร้างการบริหารงาน  กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาพังไกร 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

รองหัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

กลุ่มงานบริหารสำนักงาน กลุ่มงานบริหารงบประมาณ กลุ่มงานระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

 -- งานสำนักงาน 

 -- งานแผนงาน 

 -- งานข้อมูลสารสนเทศ 

 -- งานการเงิน 

 -- งานบัญชี 

 -- งานบริหารพัสดุ  และสินทรัพย์ 

 -- งานเงินทุนเพื่อการศึกษา 

 -- งานบริจาคโดยมีวตัถุประสงค ์

 -- งานจัดหาและเก็บรายได ้

 

 

 

 

กลุ่มงานนโยบายและแผนงาน 

 -- งานแผนงานโรงเรียน 

 -- งานจัดทำ  จัดสรรงบประมาณ  และเสนอขอ 

  งบประมาณ 

 -- งานตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผลการใช้   

   งบประมาณและผลการดำเนินการ 

 -- งานส่งเสริมสนับสนุนดา้นวิชาการ  งบประมาณ     

  บุคคล  บริหารทั่วไป  และกิจการนักเรียน 

 -- งานประกันคุณภาพการศึกษา 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป ี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 
แผนผังโครงสร้างการบริหารงาน  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาพังไกร 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

รองหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลุ่มงานบริหารสำนักงาน กลุ่มงานพัฒนาบุคลากร กลุ่มงานพัฒนาระบบบริการสารสนเทศ 

 -- งานสำนักงาน 

 -- งานแผนงาน 

 -- งานข้อมูลสารสนเทศ 

 -- งานวางแผนอัตรากำลังและกำหนด 

     ตำแหน่งว่าง 

 -- งานสรรหา บรรจุแต่งตั้ง และการออก 

     จากราชการ 

 -- งานเสริมสร้างประสิทธิภาพใน 

     การปฏิบัติราชการ 

 -- งานวินัยและการรักษาวินัย 

 -- งานสารบรรณ 

 -- งานพัฒนาระบบการบริการและพัฒนาองค์กร 

 -- งานเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่าย 

 -- งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป ี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 
แผนผังโครงสร้างการบริหารงาน  กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 

 
 

 
 

 

 

 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาพังไกร 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 

รองหัวหน้ากลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 

กลุ่มงานบริหารสำนักงาน กลุ่มงานส่งเสริมกิจการนักเรียน กลุ่มงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 -- งานสำนักงาน 

 -- งานแผนงาน 

 -- งานข้อมูลสารสนเทศ 

 -- ลกูจา้งชั่วคราว(ยาม) 

 -- งานกิจการนักเรียน 

 -- งานส่งเสริมคณุธรรม  จริยธรรมนักเรียน 

 -- งานกีฬาและนันทนาการ 

 -- งานคณะกรรมการนักเรียน 

 --งานป้ายโฆษณา และประชาสมัพันธ์ 

 

  

 -- งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 -- งานพัฒนาพฤติกรรมนักเรียน 

 -- งานควบคุมความประพฤตินักเรียน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ป ี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

                                          แผนผังโครงสร้างการบริหารงาน  กลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาพังไกร 

หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป 

รองหัวหน้ากลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป 

กลุ่มงานบริหารสำนักงาน กลุ่มบริการบุคลากร 

ง’ 

 

กลุ่มงานพัฒนาอาคารสถานที่ 

 -- งานสำนักงาน 

 -- งานแผนงาน 

 -- งานนักการ  ภารโรง  ลูกจ้างประจำ    

     ลูกจ้างช่ัวคราว(แม่บ้าน) 

 -- งานเลขานุการ 

 -- งานบริหารห้องสมุด 

 -- งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

     (โสตทัศนศึกษา) 

 -- งานสวัสดิการร้านค้า 

 -- งานบ้านพักครู  และหอพัก  

     นักเรียน 

 -- งานสวัสดิการคร ู

 

 -- งานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม 

 -- งานสาธารณูปโภค 

 -- งานบริการสาธารณะ 

  

กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพ 

     -- งานอนามัยโรงเรียน 

     -- งานโภชนาการและคุม้ครอง 

         ผู้บริโภค 

     -- งานส่งเสริมสุขภาพบุคลากร 

  

กลุ่มงานสง่เสริม  สนบัสนุน  และประสานงานการศึกษา 

 -- งานประสานราชการกับ สพท. และหน่วยงานอ่ืน 

 -- งานเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 

     และพัฒนาเครือข่ายการศึกษา   

 -- งานประชาสัมพันธ์การศึกษา 

 -- งานส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการศึกษา 

     ของบุคคล  ชุมชน  องค์กรหน่วยงาน และ   

      สถาบันการศึกษาอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

 -- งานส่งเสริมสวสัดิการบุคลากร 

 -- งานส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา             

     ในระบบ นอกระบบ และอัธยาศัย 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

ตารางการสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  จำแนกตามกลุ่มตวับ่งชี้ 
โรงเรียนเขาพังไกร  อำเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบล่าสุด (รอบ3 /รอบ 4/หรืออื่นๆ ) 
- สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ 3  จำแนกตามกลุ่มตวับ่งชี้ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(มัธยมศึกษา) 

น้ำหนัก 
(คะแนน) 

คะแนน 
ที่ได้ 

ระดับ
คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน    
ตัวบ่งชี้ที่  1  ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 10 9.33 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่  2  ผู้เรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์   10 9.20 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่  3  ผู้เรียนมีความใฝ่รู้  และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   10 8.91 ดี 
ตัวบ่งชี้ที่  4  ผู้เรียนคิดเป็น  ทำเป็น   10 8.51 ดี 
ตัวบ่งชี้ที่  5  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน   20 9.37 พอใช้ 
ตัวบ่งชี้ที่  6  ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ   

10 6.00 พอใช้ 

ตัวบ่งชี้ที่  7  ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา 

5 4.80 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่  8  พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา
และต้นสังกัด     

5 4.79 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์    
ตัวบ่งชี้ที่  9  ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา  ปณิธาน            
พันธกิจ  และวัตถุประสงค์  ของการจัดตั้งสถานศึกษา   

5 5 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่  10  ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา   

5 5 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม    
ตัวบ่งชี้ที่  11  ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา   

5 5 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่  12  ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน
รักษามาตรฐาน  และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  ที่สอดคล้องกับแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา   

5 5 ดีมาก 

คะแนนรวม 100 80.91 ดี 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 

สถานศึกษามีผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งช้ี  ตั้งแต่  80  คะแนนขึ้นไป  
   ใช ่     ไม่ใช่ 
สถานศึกษามีตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับดีขึ้นไป  10  ตัวบ่งชี้  จากทั้งหมด  12  ตัวบ่งช้ี   
   ใช ่     ไม่ใช่ 
สถานศึกษาไม่มีตัวบ่งชี้ใดที่มีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน   
   ใช ่     ไม่ใช่ 
สรุปผลการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 
   รับรองมาตรฐานการศึกษา     ไม่รับรองมาตรฐานการศึกษา 
 

 
 

ข้อมูลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ปีการศึกษา  2565 
ผลการดำเนินงานโครงการ/หรือกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปีของสถานศึกษา 

 
กลยุทธ์ที่  1  สนับสนุนส่งเสริมนักเรียนให้ได้รับประสบการณ์ในวิชาชีพ  และเป็นพื้นฐานแนวทางในการ
ประกอบอาชีพ  ยึดตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง 

งาน/โครงการ 
เป้าหมาย 

(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ความสำเร็จ 
(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ส่งเสริม
ความเป็นเลิศด้านการงานอาชีพ
และเทคโนโลยี 

90 90 

โครงการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

90 90 

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 90 90 
กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงตาม
แนวพระราชดำริ 

90 90 

กิจกรรมพืชผักสวนครัว 90 90 
กิจกรรมดูแลรักษาสวนกล้วย 
สวนมะพร้าว  และสวนปาล์ม 

90 90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

กลยุทธ์ข้อ 2  ส่งเสริม  สนับสนุน  บุคลากรและจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

งาน/โครงการ 
เป้าหมาย 

(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ความสำเร็จ 
(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ปรับพื้นฐานนักเรียนเข้าใหม่  ม. 1 90 90 
จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

90 90 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

90 90 

จัดการเรียนการสอนและกิจกรรม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

90 90 

งานพัฒนาการเรียนรู้ส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางศิลปะ 

90 90 

พัฒนาการเรียนการสอน
ภาษาไทย 

90 90 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

90 90 

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ส่งเสริม
ความเป็นเลิศด้านการงานอาชีพ
และเทคโนโลยี 

90 90 

จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

90 90 

ส่งเสริมความเป็นเลิศทางทักษะ
พลศึกษา 

90 90 

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 90 90 
กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 90 90 
กิจกรรมห้องสมุดเคลื่อนที่และมุม
อ่านหนังสือ 

85 85 

กิจกรรมเสียงตามสาย  บอกกล่าว
เล่าขาน 

90 90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 

งาน/โครงการ 
เป้าหมาย 

(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ความสำเร็จ 
(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

กิจกรรมจัดป้ายนิเทศ  และวัน
สำคัญ 

90 90 

งานอบรมบุคลากร 90 90 
งานพัฒนาบุคลากร 85 85 
งานวิจัยในชั้นเรียน 80 80 
การบริหารงานกลุ่ม    
-  วิชาการ 
-  งบประมาณ 
-  ทั่วไป 
-  กิจการนักเรียน 
-  งบประมาณ 
-  นโยบายและแผนงาน 

90 90 

งานการเงินและบัญชี 90 90 
โครงการร้านค้าสวัสดิการ 90 90 
โครงการสวัสดิการเพื่อบุคลากร 95 95 
โครงการพัฒนาห้องพยาบาล 90 90 
กิจกรรมทัศนศึกษาของบุคลากร
ในโรงเรียน 

90 90 

โครงการพี่สอนน้อง 90 90 
โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 90 90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 
กลยุทธ์ข้อ 3  พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ  มีความรู้คู่คุณธรรม
และความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 

งาน/โครงการ 
เป้าหมาย 

(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ความสำเร็จ 
(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

กิจกรรมวันวิชาการ 90 90 
กิจกรรมแข่งขันทักษะทางวิชาการ 80 80 
กิจกรรมวันสำคัญ 
   -  วันแม่แห่งชาติ 
    -  วันพ่อแห่งชาติ 
    -  วันส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปี
ใหม่ 
    -  วันมาฆบูชา 
   -  วันวิสาขบูชา 
   -  วันอาสาหบูชา 
   -  วันไหว้ครู 

90 90 

โครงการเสริมสร้างวินัยของ
นักเรียน 

85 85 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรม  
จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามของ
นักเรียน 

90 90 

กิจกรรมการแข่งขันกีฬา
วอลเลย์บอลนักเรียน  เขาพังไกร 
คัพ  ครั้งที่  13 

80 80 

กิจกรรมการแข่งขันกีฬาภายใน
โรงเรียน 

90 90 

คัดเลือกนักเรียนดีเด่นด้านต่างๆ 90 90 
เลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียน 90 90 
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
(เยี่ยมบ้าน) 

100 100 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 

งาน/โครงการ 
เป้าหมาย 

(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ความสำเร็จ 
(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ทัศนศึกษา 90 90 
งานแนะแนว 80 80 
การสอนซ่อมเสริม 85 85 
งานทะเบียนนักเรียน 90 90 
งานบุคลากร 90 90 
งานสารบรรณ 90 90 
งานนโยบายและแผนงาน 90 90 
งานประกันคุณภาพการศึกษา 90 90 
แข่งขันทักษะพลศึกษา 80 80 
กิจกรรมวันภาษาไทย 80 80 
กิจกรรมวันสุนทรภู่ 80 80 
โครงการป้องกันการใช้สารเสพติด
ในสถานศึกษา 

90 90 

โครงการป้องกันโรคเอดส์ 90 90 
โครงการควบคุมความประพฤติ
นักเรียน 

90 90 

งานพัสดุของโรงเรียน 90 90 
โครงการเด็กดีมีเงินออม 80 80 
โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 85 85 
กิจกรรมวันคริสมาสต์และข้ึนปี
ใหม่ 

90 90 

กิจกรรมให้ความรู้หน้าเสาธงใน
ยามเช้า 

95 95 

กิจกรรมส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้นำ 95 95 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

กลยุทธ์ข้อ 4  ส่งเสริมและพัฒนาโรงเรียนให้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  มีสภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น  
สวยงาม  ตลอดจนปลูกฝังนักเรียนมีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

งาน/โครงการ 
เป้าหมาย 

(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ความสำเร็จ 
(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

งานอาคารสถานที่ 90 90 
ชุมนุมรักษ์สิ่งแวดล้อม 90 90 
ชุมนุมรักษ์โรงเรียน 90 90 
โครงการโรงเรียนเศรษฐกิจ
พอเพียง 

90 90 

กิจกรรมพัฒนาพื้นที่ยามเช้า 
ก่อนเข้าเรียน 

90 90 

กิจกรรมปรับภูมิทัศน์ภายใน
โรงเรียน 

90 90 

โครงการพืชสวนครัว 90 90 
รักษ์โรงเรียนดูแลทำความสะอาด
โรงเรียนในตอนเช้า 

90 90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 
กลยุทธ์ข้อ  5  พัฒนาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการจัดการศึกษา 

งาน/โครงการ 
เป้าหมาย 

(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ความสำเร็จ 
(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

สร้างความสัมพันธ์ชุมชน 90 90 
โครงการอวยพรปีใหม่ 90 90 
กิจกรรมพ่ีสอนน้อง 85 85 
กิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ 85 85 
กิจกรรมรณรงค์ป้องกันโควิดใน
สถานศึกษา 

90 90 

กิจกรรมเกี่ยวข้าวนาวาน 90 90 
TO BE NUMBER ONE 90 90 
นักเรียนรุ่นใหม่ใส่ใจกีฬาต้าน          
ยาเสพติด 

90 90 

โครงการสารประชาสัมพันธ์
โรงเรียน 

90 90 

 
กลยุทธ์ข้อ  6  ส่งเสริมให้โรงเรียนให้เป็นศูนย์การศึกษาและบริการชุมชน 

งาน/โครงการ 
เป้าหมาย 

(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ความสำเร็จ 
(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 90 90 
ศูนย์กีฬาตำบลเขาพังไกร 90 90 
กิจกรรมให้บริการสถานที่จัด
ประชุมจากหน่วยงานภายนอก 

90 90 

ศูนย์ TCT เพ่ือการศึกษา 80 80 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

กลยุทธ์ข้อ  6  ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นโรงเรียนดีใกล้บ้าน 
 

งาน/โครงการ 
เป้าหมาย 

(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

ความสำเร็จ 
(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษา 

90 90 

กิจกรรมโรงเรียน 1 ตำบล  1 
โรงเรียนดีใกล้บ้าน 

90 90 

โครงการอาคารสถานที่ 90 90 
กิจกรรมความร่วมมือระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน 

90 90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 

 

 

 

1.ประวัติความเป็นมา 

ที่ตั้ง โรงเรียนเขาพังไกร  ตั้งอยู่เลขที่  100/1  หมู่ที่  2  ตำบลเขาพังไกร  อำเภอหัวไทร  
จังหวัดนครศรีธรรมราช  รหัสไปรษณีย์  80170  โทรศัพท์  075-845136  โทรสาร  075-845136  
สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

ประวัติย่อโดยสังเขป ในปีการศึกษา  2534  โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์  ประกาศ
โรงเรียนสาขาตำบลเขาพังไกร  โดยจัดการเรียนการสอนในศาลาการเปรียญวัดคีรีอัศจรรย์  หมู่ที่  1  
ตำบลเขาพังไกร  อำเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยมีนายไพรัช  วงศ์นาถกุล  อาจารย์  2  
ระดับ  5  โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์  เป็นผู ้ประสานงานประจำสาขาเขาพังไกร  ต่อมาใน                       
ปีการศึกษา  2535  กระทรวงศึกษาธิการประกาศเปิดโรงเรียนใหม่ชื่อ  “โรงเรียนเขาพังไกร”  เมื่อ
วันที่  28  กุมภาพันธ์  2535  โดยโอนนักเรียนมาจากโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์  สาขาเขาพังไกร  
ในชั้น ม.2  และรับนักเรียน  ชั้น  ม.1  และได้สร้างอาคารชั่วคราวขึ้นภายในวัดอีก  1  หลัง  และได้
แต่งตั้งนายไพรัช  วงศ์นาถกุล  มาปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหารโรงเรียน  ต่อมากรมสามัญศึกษา  ได้
จัดสรรงบประมาณในการก่อสร้างอาคารเรียน-อาคารประกอบ  เป็นเงิน  4,390,000  บาท  ในปี
การศึกษา  2536  ได้ย้ายสถานที่เรียนจากวัดคีรีอัศจรรย์มาอยู่ในบริเวณที่เรียนปัจจุบัน  ในที่ดิน  
100/1  หมู่ที่  2  ตำบลเขาพังไกร  อำเภอหัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช  เมื่อวันที่  21  มิถุนายน  
2536   
 

2.สภาพเขตพื้นที่บริการ        
 2.1 สภาพภูมิศาสตร์ โรงเรียนเขาพังไกร ตั้งอยู่เลขที่  100/1  หมู่ที่  2  ตำบลเขาพังไกร  
อำเภอหัวไทร  ห่างจากที ่ว ่าการอำเภอหัวไทร 5 กิโลเมตร มีระยะทางห่างจากสำนักงาน             
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ระยะทาง 80 กิโลเมตร สภาพชุมชนโดยรอบบริเวณ
โรงเรียนมีลักษณะเป็นสังคมเกษตรกรรม มีประชากรประมาณ 655 คน บริเวณโดยรอบใกล้เคียง
โรงเรียน ได้แก่ ร้านค้า บ้านเรือนผู้ปกครอง อาชีพหลักของชุมชน คือ รับจ้างทั่วไป เกษตรกรรม 
ค้าขาย  โรงเรียนเขาพังไกร อยู่ใกล้โบราณสถาน ได้รับการส่งเสริมเรื่องวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 

ส่วนที่ 1 

ภาพรวมของสถานศึกษา 
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ตั้งอยู่ภายในวัดบูรณาวาส วัดคีรีอัศจรรย์ (วัดเขาตก)  ได้รับการส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
วัฒนธรรม ประเพณีท่ีสำคัญ และวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา   

 2.2 เขตบริการ โรงเรียนเขาพังไกร มีหน้าที ่รับผิดชอบการบริหารการจัดการศึกษา 
ให้บริการประชากรวัยเรียนและชุมชนในเขตบริการซึ่งครอบคลุม 9 หมู่บ้าน หมู่ที่ 1  บ้านตลาดดอน    
หมู่ที่ 2 บ้านชายเขา   หมู่ที่ 3 บ้านไร่  หมู่ที่ 4  บ้านดอนออก  หมู่ที่ 5 บ้านลากชาย หมู่บ้านที่6  
บ้านท่าจิก หมู่ที่ 8  บ้านตรงเตรียง  หมู่ที่ 9 บ้านเกาะสุด   หมู่ที่ 10 บ้านคลองอาทิตย์  (แหล่งข้อมูล
อ้างอิง  : องค์การบริหารส่วนตำบลเขาพังไกร ) 

 ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ปัจจัยทางเศรษฐกิจ เนื ่องจากตำบลเขาพังไกร 

อำเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นจุดรอยต่อของทะเลสาบสงขลา บริเวณอำเภอระโนด 

จังหวัดสงขลา ในทางทิศใต้ อำเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง อำเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ในทางทิศตะวันตกและอำเภอเชียรใหญ่และอำเภอปากพนัง ในทิศเหนือและทิศตะวันออกเฉียงเหนือ 

เป็นพื้นที่ศูนย์กลางเหมือนใยแมงมุม มีคลองตัวต่อโยงใยทุกด้าน มีความสัมพันธ์กับชุมชนรอบนอกได้

ทุกทิศทาง และที่สำคัญพื้นที่สำคัญของเขาพังไกร เป็นส่วนหนึ่งของพรุควนเคร็งมีอยู่ในเขตรอยต่อ

ของสามจังหวัด คือ สงขลา พัทลุงและนครศรีธรรมราช โครงการดำริในการพัฒนาลุ่มน้ำปากพนัง  

จึงเป็นพื้นที่ราบลุ่มเหมาะแก่การทำเกษตรกรรม 

2.3 สภาพการคมนาคม สามารถเดินทางได้ทางบกโดยใช้รถยนต์ รถจักรยานยนต์ 

 2.4 ด้านเศรษฐกิจ ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาภาคบังคับ ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม  ซึ่งมีจำนวนมากถึงร้อยละ  ๙๐ของครัวเรือน  รองลงมาคือ การปศุสัตว์  ซึ่งส่วนใหญ่

เป็นการเลี้ยงสัตว์ในครัวเรือนเศรษฐกิจหลักของตำบลได้มาจากการเพาะปลูก  ได้แก่ผักคะน้า               

พริกขี้หนู  การปลูกข้าว  โดยทำการเพาะปลูกปีละ  2 ครั้ง  เป็นการทำการเพาะปลูกแบบดั้งเดิม  

โดยอาศัยน้ำจากธรรมชาติเป็นสำคัญ  หลังจากการเก็บเกี่ยวตามฤดูกาลแล้ว เกษตรกรจะทำการ

เพาะปลูกพืชไร่  ได้แก่ พืชตระกูลถั่วต่าง ๆ  แต่มีจำนวนไม่มากนัก  นอกจากนี้ยังมีการประกอบ

อาชีพอย่างอ่ืน  เช่น   การเพาะเลี้ยงปลาน้ำจืด  ค้าขาย  รับราชการ  รับจ้าง  เป็นต้น 
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3.ภาพถ่ายทางอากาศ แสดงแผนที่ตั้งโรงเรียนเขาพังไกร 

  

 

 

 

 

 

 

 

4.แผนผังแสดงที่ตั้งอาคารเรียน 
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5.สภาพปัจจุบันของโรงเรียนเขาพังไกร 

ที่ตั้ง   เลขที่ 100/1 หมู่ที่ 2 ตำบลเขาพังไกร  อำเภอหัวไทร                             
                               จังหวัดนครศรีธรรมราช รหัสไปรษณีย์ 80170 
ขนาดพื้นที่   โรงเรียนเขาพังไกร  มีเนื้อที่ 36 ไร่  
อาคารสิ่งก่อสร้าง โรงเรียนเขาพังไกร มีอาคารสถานที่เพ่ือใช้ในการดำเนินการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดังนี้          
   * อาคารเรียน   3 หลัง    

* อาคารอเนกประสงค์  1 หลัง   
 * อาคารประกอบ  1 หลัง   
 * ส้วม    4   หลัง    
 * สนามฟุตบอล   1 สนาม   
 * ห้องสมุด   1  ห้อง   
 * ห้องคอมพิวเตอร์   1  ห้อง 

ปรัชญาของโรงเรียน ปัญฺญาย  ปรสุชฺฌติ     คนย่อมบริสุทธิ์ได้ด้วยปัญญา 
คำขวัญ   “พลานามัยดี มีน้ำใจ ใฝ่ศึกษา กิริยางามเลิศ เชิดชูวัฒนธรรม”           
สีประจำโรงเรียน  “ขาว-เขียว”  
                               สีขาว  หมายถึง  ความบริสุทธิ์ 
                               สีเขยีว   หมายถึง  ความเจริญงอกงาม  
เอกลักษณ์  “โรงเรียนสะอาด บรรยากาศร่มรื่น”                                    
อัตลักษณ์  “มารยาทดี  มีจิตสาธารณะ” 

 ปัจจุบันโรงเรียนเขาพังไกร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 6 ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนเขาพังไกร มีความมุ่งม่ันที่จะเปลี่ยนแปลงไปสู่การ

พัฒนาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

โรงเรียนเขาพังไกร  จึงได้กำหนดกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาโดยมีกรอบกฎหมายที่สำคัญทาง

การศึกษา นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติของกระทรวงศึกษาธิการ กลยุทธ์ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช เป็นแนวทางในการพัฒนา      
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 การกำหนดวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเป็นวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการระดมความคิดจากบุคลากร            

ทุกฝ่าย มีพันธกิจที่กำหนดขึ้นเพ่ือสนับสนุนให้วิสัยทัศน์ที่วางไว้บรรลุความเป็นจริงได้ และเกิด

ประโยชน์ตามเป้าประสงค์ รวมทั้งการนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติโดยใช้กรอบแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้แผนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

 ภารกิจหลัก เนื่องจากโรงเรียนเขาพังไกร เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแล           

ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 38 และพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 มาตรา 37 ดังนี้     

1.จัดทำนโยบายแผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบาย

มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 

วิเคราะห์การจัดตั้งงบปราณ เงินอุดหนุนทั่วไปของโรงเรียน และจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้แต่ละ

กลุ่มงานรับทราบ และกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่ายงบประมาณของโรงเรียน ส่งเสริม

สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับบุคลากรและผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้อง กำกับ ดูแล ติดตาม และการ

ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของบุคลากรให้บรรลุตามหลักสูตร ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และ

รวบรวมข้อมูลสารสนเทศ ด้านการศึกษาของนักเรียนในเขตบริการประสานการระดมทรัพยากร           

ด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดและการพัฒนาการศึกษา                  

ของโรงเรียน จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลการศึกษาของนักเรียน  

 2.ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย และการพัฒนาการศึกษา ของบุคลากรในโรงเรียน ประสาน 

ส่งเสริม การดำเนินงานของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าที่

อ่ืนเกี่ยวกับกิจกรรมภายในเขตบริการของโรงเรียนที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะหรือ

ปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย ส่งเสริมนักเรียนที่เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 

6  ให้มีโอกาสต่อสูงขึ้น ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
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6.ผลการดำเนินการที่ผ่านมาสภาพปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา  
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1.5 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
1) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2565 

  - ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 

 
ระดับ/รายวิชา 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ปีการศึกษา 2565 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับโรงเรียน 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับจังหวัด 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับสังกัด สพฐ. 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 67.51 58.23 53.91 52.95 
ภาษาอังกฤษ 28.95 33.03 31.75 32.05 
คณิตศาสตร์ 26.13 26.59 24.66 24.39 
วิทยาศาสตร์ 39.84 35.57 33.67 33.32 
รวม 40.61 38.35 36.00 35.68 

 
 - ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 

 
ระดับ/รายวิชา 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2565 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับโรงเรียน 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับจังหวัด 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับสังกัด สพฐ. 
ค่าเฉลี่ย 

ระดับประเทศ 
ภาษาไทย 57.31 48.00 45.79 44.09 
สังคมศึกษา 32.04 34.05 33.62 33.00 
ภาษาอังกฤษ 30.89 23.42 23.59 23.44 
คณิตศาสตร์ 26.96 22.95 22.39 21.61 
วิทยาศาสตร์ 40.80 29.13 28.78 28.08 

รวม 37.60 31.51 30.83 30.04 
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2) เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ประจำปีการศึกษา 
2561 – 2565 
   - ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาชาติขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีการศึกษา 2561-2565 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 (ระดับโรงเรียน) 

ปีการศึกษา 2561 2562 2563 2564 2565 
ภาษาไทย 54.15 59.26 60.47 68.92 67.51 
ภาษาอังกฤษ 25.56 31.56 31.00 28.53 28.95 
คณิตศาสตร์ 27.71 26.37 19.50 20.21 26.13 
วิทยาศาสตร์ 35.76 30.89 24.27 19.53 39.84 

เฉลี่ย 35.80 37.02 33.81 34.30 40.61 
 
- ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาชาติขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีการศึกษา 2561-2565 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 (ระดับโรงเรียน) 

ปีการศึกษา 2561 2562 2563 2564 2565 
ภาษาไทย 47.58 52.78 51.08 - 57.31 
สังคมศึกษา 34.58 41.22 35.83 - 32.04 
ภาษาอังกฤษ 28.29 26.25 26.98 - 30.89 
คณิตศาสตร์ 24.21 28.06 26.82 - 26.96 
วิทยาศาสตร์ 31.81 27.61 29.62 - 40.80 

เฉลี่ย 33.29 35.18 34.07 - 37.60 
 
 

ผลความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากคณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน

ตลอดจนส่วนราชการต่างๆ ทำให้การดำเนินงานภารกิจต่างๆ ของโรงเรียนมีผลสำเร็จเป็นที่ยอมรับ

ทั้งในระดับเครือข่ายของสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช และ

หน่วยงานอื่นๆ เป็นอย่างดี 
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1.การวิเคราะห์ภาพของโรงเรียน       

 โรงเรียนเขาพังไกร ได้นำข้อมูลจากรายงานประจำปีของสถานศึกษา (SAR)  ข้อเสนอแนะใน

รายงานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) มาดำเนินการวางแผน

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะปรากฏในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจำปี เพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ซึ ่งผลการวิเคราะห์สถานภาพของสถานศึกษา ณ 

ปัจจุบันพอสรุปได้ดังนี้ 

2.ขั้นตอนการประเมินสภาพของโรงเรียน       

 การประเม ินสถานภาพของโรงเร ียนเขาพังไกร ได ้อาศัยหล ักการม ีส ่วนร ่วมของ                    

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนและผู้มีส่วนได้

เสียต่างๆ ร่วมกันเสนอแนะ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้     

 1.ผ ู ้ม ีส ่วนเก ี ่ยวข ้องร ่วมกันพ ิจารณาความสำค ัญของท ุกประเด ็นในแต่ละป ัจจัย 

(2S4M/STEP) เพ่ือพิจารณาว่า แต่ละประเด็นมีผลกระทบกับโรงเรียนมากน้อยเพียงใด เพ่ือให้ทุกคน

ได้ศึกษาประเด็นต่างๆ ร่วมกันก่อนที่จะประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีต่อโรงเรียน 

 2.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละคนให้คะแนนผลกระทบทั้งที่เป็นโอกาส อุปสรรค สภาพแวดล้อม

ภายนอก และที่เป็นจุดแข็ง และจุดอ่อน สำหรับสภาพแวดล้อมภายใน โดยถ้ามีผลกระทบมากที่สุด

ให้คะแนนเต็ม 5 คะแนน และถ้ามีผลกระทบน้อยให้คะแนนเท่ากับ 1 ตามเกณฑ์ดังนี ้  

 คะแนน 1  หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนน้อยที่สุด

 คะแนน 2 หมายถึง  ประเด็นตัวชี ้ว ัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนน้อย

 คะแนน 3  หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนปานกลาง

 คะแนน 4 หมายถึง  ประเด็นตัวชี ้ว ัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนมาก

 คะแนน 5  หมายถึง  ประเด็นตัวชี้วัดมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของโรงเรียนมากท่ีสุด 

ส่วนที่ 2 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
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3.หาคะแนนเฉลี่ยของปัจจัยแต่ละด้าน โดยแยกปัจจัยที่เป็นจุดแข็งหรือจุดอ่อน สำหรับ

ปัจจัยแวดล้อมภายใน และโอกาสหรืออุปสรรค สำหรับปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก  

 4.สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียน 

การวิเคราะห์องค์กร SWOT Analysis ของโรงเรียนเขาพังไกร       

1.การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Environment)     

 1.1 ด้านโครงสร้างงานและนโยบาย (S1) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานมีการกำหนดนโยบายที่ชัดเจน 

2.โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้เรียนตามศักยภาพ
ครอบคลุมทุกด้าน 

3.โรงเรียนใช้ระบบ ICT และข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต
เพ่ือการจัดการเรียนรู้และการกระจายข่าวสาร 

4.โรงเรียนจัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่ติด 0, ร, 
มส ได้เพียงพอต่อระดับคุณภาพที่ต้องการพัฒนา 
5.โรงเร ียนกำหนดนโยบายโดยม ีส ่วนร ่วมของ
บุคลากรทุกฝ่าย มีการสื่อสารภายในองค์กรที่มีความ
ถูกต้องชัดเจน ส่งผลให้ได้ร ับความร่วมมือจาก
บุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี 
6.บ ุ คล าก รม ี ค ว าม ร ู ้  ค ว ามช ำน าญ  และมี
ประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลายเป็นผลดี 
ต่อการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

   1.การจัดหลักสูตรในท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุม
ทุกรายวิชา 

  2.บุคลากรรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป
ส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ่การเรียนการ
สอนได้เต็มตามศักยภาพ 

   3.คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการกำหนดนโยบายของโรงเรียนน้อย 
ส่งผลทำให้การดำเนินงานด้านการสนับสนุน
ทรัพยากรด้านการศึกษาไมบ่รรลุผล 
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1.2 ด้านการใช้บริการและผลผลิต (S2)      

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการ
เรียนรู้และให้บริการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอก
โรงเรียนอย่างหลากหลาย 
2.โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทำให้
สามารถยกระดับการบริการและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง เรียนจบตามหลักสูตร 
สอบเข้าเรียนต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

3.มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำสาระเพิ่มเติม 
หลักสูตรท้องถิ่นอย่างหลากหลายตามความต้องการ
ของนักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

4.โรงเรียนจัดการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึง ทั้ง
ด้านความรู้และเทคโนโลยีและสถานที่บริการสำหรับ
นักเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ 

5.มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม
ทางด ้านความร ู ้  ค ุณธรรม จร ิยธรรม ส ุขภาพ
พลานามัย หลักประชาธิปไตย ความคิดสร้างสรรค์ 
และส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน 

 

1.โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สำหรับจัดการศึกษา
และการบริการด้านสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ 
2.ผู ้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญ
ของการศึกษา ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ในบางวิชาและคะแนน O-NET ของนักเรียนยัง
ไม่เป็นที่น่าพอใจ 
3.ผู ้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญ
ของการศึกษาส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ำและจำนวนผู้จบการศึกษาของ
โรงเรียนไม่ครบ100% 
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1.3 ด้านบุคลากร (M1)         

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1 .คร ู และบ ุ คลากรม ี ความร ู ้  คว ามสามารถ 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการเรียน การ
สอน และงานพิเศษ ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 
2.คร ูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต ่อเน ื ่อง
สม่ำเสมอ ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 
3.ครูและบุคลากรได้รับการเสริมแรง มีขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงาน 
4.ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กร รักและมีส่วน
ร่วม ในการทำงานส่งผลให้เกิดความสามัคคีในหมู่
คณะ 
5.ครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสอนตรง
ตามสาขาวิชาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
6.ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
7.ครูนำเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู ้ และภูมิป ัญญา
ท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน 
8.ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู 
ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่ต้องอาศัยคำสั่ง 
9.ครูและบุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู้คุณค่าของ
องค์กร เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 
10.ผู ้บร ิหารและครูทุกคนได้ร ับการยอมรับจาก
ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 
 

1.คร ูและบ ุคลากรไม ่ เพ ียงพอในบาง
สาขาวิชา 
2.ครูและบุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศเพ่ือการสื่อสาร 
3.ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากงาน
สอนมาก 
4.การกระจายงานไม่เท่าเทียมกัน 
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1.4 ด้านการเงิน (M2)  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทำให้ใช้จ่ายตรงตามความ
ต้องการ 
 2.โรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ 
หน่วยงานอื่น และชุมชนในการพัฒนาการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
3.การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/
โครงการ อย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1.งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจากรัฐบาล 
ยังไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 

 

1.5 ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ (M3)    

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน
อย่างคุ้มค่า 
2.โรงเรียนมีอาคารสถานที ่เพียงพอเหมาะสมกับ
จำนวนนักเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่
อย่างสม่ำเสมอมีความพร้อมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนและให้บริการแก่ชุมชนและองค์กร
ภายนอก 
3.โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก
ในด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และวัสดุอุปกรณ์ที่
ทันสมัย ที่ใช้ในการเรียนการสอนซึ่งส่งผลต่อการจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

1.วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพ มีสภาพเก่า 
ชำรุด ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน 
2.ห้องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือไม่
หลากหลาย ไม่เพียงพอต่อการศึกษาและ
สืบค้น 
3.ห้องพิเศษต่างๆไม่เพียงพอ หอประชุม
ไม่เหมาะสมกับจำนวนนักเรียนที่จะใช้ใน
การจัดกิจกรรมนักเรียน โสตทัศนูปกรณ์
ไม่เพียงพอ ขาดบุคลากรที่มีความสามารถ
เฉพาะทาง ส ่งผลทำให ้การซ ่อมแซม
อุปกรณ์ล่าช้า ไม่ทันต่อการใช้งาน 
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1.6 ด้านบริหารจัดการ  (M4) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.น ิ เทศต ิดตามผลการดำเน ินงานของคร ูและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
2.โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียน
ผ่านช่องทางต่างๆอย่างหลากหลาย 
3.มีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดย
ใช้หลักการมีส่วนร่วมและมอบหมายงานตามความ
ถนัดส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
4.ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้นำ มี
ว ิส ัยทัศน์ก้าวไกล มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็น
แบบอย่างที่ด ี
5.โรงเร ียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที ่มี
เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม 
6.มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตยและ
ใช้ความเป็นกัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 
7.มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดทำแผนพัฒนาตนเอง
(ID Plan) 
8.มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนา
โรงเรียน 
9.มีการบริหารจัดการอย่างมีระบบ มีหลักฐานในการ
มอบหมายงาน มีแผนในการปฏิบัติชัดเจน 
10.มีแผนและโครงการเพื่อใช้ในการพัฒนาโรงเรียน
อย ่างต ่อเน ื ่ องส ่ งผลให ้จ ัดการศ ึกษาอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 
11.ผู ้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนา
ตนเอง 

1.ขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศ
ร่วมกัน 
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2.ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Environment)    

 2.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S)       

โอกาส อุปสรรค 
1.ชุมชนมีทัศนคติที่ดี  ให้การยอมรับและศรัทธาต่อ
โรงเรียน 
2.ชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
3.ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ ่นร่วมกันอนุร ักษ์
ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้
นักเรียนมีแหล่งการศึกษา มีแบบอย่างที่ดี  มีความ
รักในประเพณี วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
4.โรงเร ียนตั้งอย ู ่ ในเขตชุมชน มีการคมนาคมที่
สะดวก 
5.มีสถานที่สำคัญ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้
ที่หลากหลาย เอื้อต่อการเรียนรู้ 
6.ผู้ปกครองมีระดับการศึกษาปานกลาง ส่งเสริมด้าน
การศึกษาบุตร นิยมให้ลูกเรียนในโรงเรียนใกล้บ้าน 
7.ผู้ปกครองเห็นความสำคัญด้านการศึกษา ให้ความ
ไว้วางใจ เชื่อมั่นในครูผู้สอน และนิยมส่งบุตรหลาน
เข้าเรียนในโรงเรียนมีชื่อเสียง 
 

1.บร ิเวณใกล้เค ียงโรงเร ียนม ีแหล่ง
บ ร ิ ก า ร ท ี ่ ย ั ่ ว ย ุ  เ ช ่ น  ร ้ า น เ ก ม                   
ร้านคาราโอเกะและมีปัจจัยเสี่ยงด้านยา
เสพติด  ทำให้นักเรียนมีความเสี่ยงใน
การดำรงชีวิต 
2 . โ คร งสร ้ า งประชากร  ด ้ านการ
คุมกำเนิด ส่งผลให้ประชากรวัยเรียน
ลดลง 
3.มีปัญหาการหย่าร้างเพิ่มขึ้น 
4.ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มี
ปัญหาครอบครัว หย่าร้าง ขาดการดูแล
บุตร ส่งผลกระทบต่อผลการเรียนของ
นักเรียน 
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 2.2 ด้านเทคโนโลยี (T) 

โอกาส อุปสรรค 
1.มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียน
ต้องปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน 
2.ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์
และอินเตอร์เน็ต)ส่งผลทำให้นักเรียนเกิดความรอบรู้
และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
3.สินค้าเทคโนโลยีประเภทคอมพิวเตอร์มีราคาถูกลง
ส่งผลให้โรงเรียนสามารถจัดซื้อจัดหามาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่างเพียงพอ 
4.หน่วยงานภายนอกเห็นความสำคัญและความ
จำเป็นในการใช้เทคโนโลยีจึงให้การส่งเสริมสนับสนุน 
ส่งผลทำให้มีสื ่อการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ใน
การจัดการเรียนการสอน 
 

1.ขาดแหล่งสืบค้นข้อมูล แหล่งเรียนรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลาย 
ทั้งสถาบันการศึกษาและองค์กรเอกชน
ที่อยู่ใกล้โรงเรียน 
2.ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการ
ด้านเทคโนโลยีเช่น ร้านอินเตอร์เน็ต 
เกม ทำให้นักเรียนบางส่วนไปใช้ในทาง
ที่ผิด 

 2.3 ด้านเศรษฐกิจ (E) 

โอกาส อุปสรรค 
1.รายได้ผู้ปกครองและชุมชนอยู่ในระดับปานกลาง
นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียนเศรษฐกิจชุมชนเอ้ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
2.โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง 
กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน ร่วมกับทาง
โรงเรียนได้รับการบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์
สนับสนุนการศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมีโอกาสทาง
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
 

1.ป ัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่
ถดถอยส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วนขาด
ความคล่องตัวด้านค่าใช้จ่ายของบุตร
หลาน และขาดความพร ้อมในการ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
2.ค่าครองชีพสูงรายได้ต ่ำ ขาดการ
ส่งเสริมอาชีพเสริมในชุมชน ผู้ปกครอง
มีภาระหนี้สิน ส่งผลกระทบต่อการให้
การสนับสนุนด้านการศึกษา 
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2.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 

โอกาส อุปสรรค 
1.พระราชบัญญัติการศึกษา ให้ทุกคนมีโอกาสศึกษา
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
2.นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความ
ต้องการของท้องถิ่น 
3.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นความสำคัญและ
สนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
4.รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ เรียนฟรี15ปี อย่างมี
คุณภาพ 
5.ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และผู้นำชุมชนมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา 
ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากข้ึน 
 

1.การลดอัตรากำลังเป็นอุปสรรคใน
การจัดการศึกษา 
2.นโยบายการจัดสรรงบประมาณราย
หัวของรัฐบาลยังไม่เพียงพอกับการ
บริหารจัดการภายในโรงเรียน 
3.การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
ของต้นสังก ัดเป ็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน 
4.ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบาย
ปฏิร ูปการศึกษา ขาดความรู ้ เร ื ่อง
กฎหมาย และ พระราชบ ัญญ ัติ
การศึกษา ส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษา 
5.การจ ัดสรรทร ัพยากรในการจัด
การศ ึกษาไม ่สอดคล ้องก ับความ
ต้องการของโรงเรียน 
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ตาราง 1  ตารางกำหนดน้ำหนักประเด็นตัวช้ีวัดตามสภาพแวดล้อมภายใน 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน น้ำหนัก 
S1  ด้านโครงสร้างและนโยบาย 0.20 
S2  ด้านการให้บริการและผลผลิต 0.14 
M1  ด้านบุคลากร 0.16 
M2  ด้านการเงิน 0.12 
M3  ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 0.10 
M4  ด้านบริหารจัดการ 0.28 

น้ำหนักรวม 1 
 

ตาราง 2 การกำหนดน้ำหนักประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายนอก 

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก น้ำหนัก 

S ด้านสังคมและวัฒนธรรม 0.34 
T ด้านเทคโนโลยี 0.22 
E ด้านเศรษฐกิจ 0.31 
P ด้านการเมืองและกฎหมาย 0.13 

น้ำหนักรวม 1 
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ตารางกำหนดน้ำหนักประเด็นตัวชี้วัดของสภาพแวดล้อมภายใน 

ตาราง 3 ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1  : Structure) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

S1.1 การจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียน 
S1.2 โรงเร ียนมีนโยบายส่งเสร ิมการจ ัดกิจกรรมเพื ่อพัฒนาความรู้  
ความสามารถของผู้เรียนตามศักยภาพครอบคลุมทุกด้าน 
S1.3 โรงเรียนใช้ระบบ ICT และข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตเพ่ือการจัดการเรียนรู้
และการกระจายข่าวสาร 
S1.4 โรงเรียนจัดกิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนที่ติด 0 , ร, มส ได้เพียงพอต่อ
ระดับคุณภาพท่ีต้องการพัฒนา 
S1.5 การจัดหลักสูตรในท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา 
S1.6 โรงเรียนกำหนดนโยบายโดยมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย มีการ
สื่อสารภายในองค์กรที่มีความถูกต้องชัดเจน ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือจาก
บุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี 
S1.7 บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญ และมีประสบการณ์ในการทำงานที่
หลากหลายเป็นผลดี ต่อการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
S1.8 บุคลากรรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไปส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่การเรียนการสอนได้เต็มตามศักยภาพ 
S1.9 คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย
ของโรงเรียน ส่งผลทำให้การดำเนินงานบรรลุผล 
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ตาราง 4 ด้านผลผลิตของการบริการ (S2  : Service/Product) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 

S2.1 โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้และให้บริการ
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย 
S2.2 โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ทำให้สามารถยกระดับการ
บริการและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับสูง เรียนจบตาม
หลักสูตร สอบเข้าเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น 
S2.3 มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา จัดทำสาระเพิ่มเติม หลักสูตรท้องถิ่น
อย่างหลากหลายตามความต้องการของนักเรียนสามารถนำความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 
S2.4 โรงเรียนจัดการบริการการศึกษาอย่างทั ่วถึง ทั ้งด้านความรู ้และ
เทคโนโลยีและสถานที่บริการสำหรับนักเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ 
S2.5 มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริมทางด้านความรู้ 
ค ุณธรรม จริยธรรม สุขภาพพลานามัย หลักประชาธิปไตย ความคิด
สร้างสรรค์ และส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน 
S2.6 โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สำหรับจัดการศึกษาและการบริการด้าน
สาธารณูปโภคไม่เพียงพอ 
S2.7 ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา ส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในบางวิชาและคะแนน O-NET ของนักเรียนยังไม่
เป็นที่น่าพอใจ 
S2.8 ผู ้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาส่งผลให้
นกัเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำและจำนวนผู้จบการศึกษาของโรงเรียน
ไม่ครบ100% 

2.18 
 

2.37 
 
 

2.00 
 
 

2.19 
 

2.44 
 
 

-2.04 
 

-2.33 
 
 

-2.26 

น้ำหนักรวม 4.56 
 

 

 



54 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

ตาราง 5 ปัจจัยด้านบุคลากร (M1  : Man) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
M1.1 ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานด้านการเรียน การสอน และงานพิเศษ ส่งผลให้การจัดการศึกษา
มีประสิทธิภาพ 
M1.2 ครูและบุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวิชา 
M1.3 ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ส่งผลให้การจัด
การศึกษามีประสิทธิภาพ 
M1.4 ครูและบุคลากรบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพ่ือการ
สื่อสาร 
M1.5 ครูและบุคลากรได้รับการเสริมแรง มีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
M1.6 ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กร รักและมีส่วนร่วม ในการทำงาน
ส่งผลให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 
M1.7 ครูมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสอนตรงตามสาขาวิชาครบทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
M1.8 ครูมีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
M1.9 ครูนำเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียน
การสอน 
M1.10 ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู ปฏิบัติหน้าที่โดย
ไม่ต้องอาศัยคำสั่ง 
M1.11 ครูและบุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู้คุณค่าขององค์กร เห็น
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
M1.12 ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนใน
การจัดการศึกษา 
M1.13 ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนมาก 
M1.14 การกระจายงานไม่เท่าเทียมกัน 
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ตาราง 6 ปัจจัยด้านการเงิน (M2  : Money) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
M2.1 โรงเรียนมีการจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมสี่วนร่วม
ทำให้ใช้จ่ายตรงตามความต้องการ 
M2.2 โรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ หน่วยงานอื่น และ
ชุมชนในการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
M2.3 การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ อย่างเป็น
ระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2.48 
 

2.30 
 

2.56 
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ตาราง 7 ปัจจัยด้านวัสดุ / อุปกรณ์ (M3 : Materials) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
M3.1 โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่า 
M3.2 โรงเรียนมีอาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับจำนวนนักเรียนมีการ
พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที ่อย่างสม่ำเสมอมีความพร้อมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและให้บริการแก่ชุมชนและองค์กรภายนอก 
M3.3 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในด้านการจัดหา
สื่อ นวัตกรรม และวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย ที่ใช้ในการเรียนการสอนซึ่งส่งผล
ต่อการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
M3.4 วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพ มีสภาพเก่า ชำรุด ไม่เพียงพอต่อจำนวน
นักเรียน 
M3.5 ห้องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือไม่หลากหลาย ไม่เพียงพอต่อ
การศึกษาและสืบค้น 
M3.6 ห้องพิเศษต่างๆไม่เพียงพอ หอประชุมไม่เหมาะสมกับจำนวนนักเรียน
ที่จะใช้ในการจัดกิจกรรมนักเรียน โสตทัศนูปกรณ์ไม่เพียงพอ ขาดบุคลากรที่
มีความสามารถเฉพาะทาง ส่งผลทำให้การซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้า ไม่ทันต่อ
การใช้งาน 
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ตาราง 8 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (M4  :  Management) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
M4.1 นิเทศติดตามผลการดำเนินงานของครูและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
M4.2 โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนผ่านช่องทางต่างๆ
อย่างหลากหลาย 
M4.3 มีการวางแผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการมีส่วน
ร่วมและมอบหมายงานตามความถนัดส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
M4.4 ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มี
คุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบอย่างท่ีดี 
M4.5 โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามา
มีส่วนร่วม 
M4.6 มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตยและใช้ความเป็น
กัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 
M4.7 มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดทำแผนพัฒนาตนเอง(ID Plan) 
M4.8 มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาโรงเรียน 
M4.9 ขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 
M4.10 มีการบริหารจัดการอย่างมีระบบ มีหลักฐานในการมอบหมายงาน  
มีแผนในการปฏิบัติชัดเจน 
M4.11 มีแผนและโครงการเพื่อใช้ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องส่งผล
ให้จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
M4.12 ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง 
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ตารางกำหนดน้ำหนักประเด็นตัวช้ีวัดของสภาพแวดล้อมภายนอก 

ตาราง 9 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
S1 ชุมชนมีทัศนคติที่ดี  ให้การยอมรับและศรัทธาต่อโรงเรียน 
S2 ชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือและสนับสนุนการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน 
S3 ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้นักเรียนมีแหล่งการศึกษา มีแบบอย่างที่ดี  มี
ความรักในประเพณี วัฒนธรรมในท้องถิ่น 
S4 บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่งบริการที่ยั่วยุ เช่น ร้านเกม ร้านคาราโอ
เกะและมีปัจจัยเสี ่ยงด้านยาเสพติด ทำให้นักเรียนมีความเสี ่ยงในการ
ดำรงชีวิต 
S5 โรงเรียนตั้งอยู่ในเขตชุมชน มีการคมนาคมที่สะดวก 
S6 มีสถานที่สำคัญ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 
S7 โครงสร้างประชากร ด้านการคุมกำเนิด ส่งผลให้ประชากรวัยเรียนลดลง 
S8 มีปัญหาการหย่าร้างเพิ่มขึ้น 
S9 ผู้ปกครองมีระดับการศึกษาปานกลาง ส่งเสริมด้านการศึกษาบุตร นิยม
ให้ลูกเรียนในโรงเรียนใกล้บ้าน 
S10 ผู้ปกครองเห็นความสำคัญด้านการศึกษา ให้ความไว้วางใจ เชื่อมั่นใน
ครูผู้สอน และนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนมีชื่อเสียง 
S11 ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีปัญหาครอบครัว หย่าร้าง ขาดการ
ดูแลบุตร ส่งผลกระทบต่อผลการเรียนของนักเรียน 
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ตาราง 10 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technology) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
T1 มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียนต้องปรับปรุงหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
T2 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต)ส่งผล
ทำให้นักเรียนเกิดความรอบรู้และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
T3 สินค้าเทคโนโลยีประเภทคอมพิวเตอร์มีราคาถูกลงส่งผลให้โรงเรียน  
สามารถจัดซื้อจัดหามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเพียงพอ 
T4 หน่วยงานภายนอกเห็นความสำคัญและความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยี
จึงให้การส่งเสริมสนับสนุน ส่งผลทำให้มีสื่อการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์
ในการจัดการเรียนการสอน 
T5 ขาดแหล่งส ืบค้นข้อมูล แหล่งเร ียนร ู ้  นว ัตกรรมและเทคโนโลยี
หลากหลาย ทั้งสภาบันการศึกษาและองค์กรเอกชนที่อยู่ใกล้โรงเรียน 
T6 ชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้านเทคโนโลยีเช่น ร้านอินเตอร์เน็ต 
เกม ทำให้นักเรียนบางส่วนไปใช้ในทางท่ีผิด 

2.26 
 

2.19 
 

1.59 
 

1.40 
 
 

-1.93 
 

-2.04 

น้ำหนักรวม 3.44 
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ตาราง 11 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic) 

ประเด็นตัวชี้วัด น้ำหนัก 

E1 รายได้ผู้ปกครองและชุมชนอยู่ในระดับปานกลางนักเรียนมีรายได้
ระหว่างเรียนเศรษฐกิจชุมชนเอื้อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของ
โรงเรียน 
E2 โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา 
องค์กรเอกชน ร่วมกับทางโรงเรียนได้รับการบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุ
อุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
E3 ปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วนขาด
ความคล่องตัวด้านค่าใช้จ่ายของบุตรหลาน และขาดความพร้อมในการ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
E4 ค่าครองชีพสูงรายได้ต่ำ ขาดการส่งเสริมอาชีพเสริมในชุมชน ผู้ปกครอง
มีภาระหนี้สิน ส่งผลกระทบต่อการให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 

1.89 
 
 

2.00 
 

-2.44 
 
 
 

-2.44 

น้ำหนักรวม -1.00 
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ตาราง 12 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Politics) 

ประเด็นตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
P1 พระราชบัญญัติการศึกษา ให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่
ละบุคคล 
P2 นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความต้องการของท้องถิ่น 
P3 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นความสำคัญและสนับสนุนงบประมาณ
ในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
P4 การลดอัตรากำลังเป็นอุปสรรคในการจัดการศึกษา 
P5 นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ทำให้การดำเนินงานต้อง
ปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่อง 
P6 รัฐบาลจัดสรรงบประมาณ เรียนฟรี15ปี อย่างมีคุณภาพ 
P7 นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยังไม่เพียงพอกับการ
บริหารจัดการภายในโรงเรียน 
P8 ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และผู้นำชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากข้ึน 
P9 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของต้นสังกัดเป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติงาน 
P10 ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษา ขาดความรู้เรื่อง
กฎหมาย และ พระราชบัญญัติการศึกษา ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา 
P11 การจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการ
ของโรงเรียน 

2.37 
 

2.19 
1.78 

 
-2.48 
-2.59 
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3.สภาพของโรงเรียน         

 ผลจากการวิเคราะห์สถานภาพแวดล้อมของโรงเรียนเขาพังไกร  อำเภอหัวไทร จังหวัด

นครศรีธรรมราช  ดำเนินการโดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการไปดำเนินการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน 

ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน ผลการวิเคราะห์แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น คือ  

 3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน      

 3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก     

 3.3 การประเมินสถานภาพของโรงเรียนเขาพังไกร 

3.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

ตารางแสดงค่าน้ำหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

ปัจจัยภายใน น้ำหนัก ค่าคะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย 

สรุป 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย(S1) 0.20 2.28 -2.16 0.46 -0.43 0.02 
2.ด้านผลผลิตและบริการ(S2) 0.14 2.24 -2.21 0.31 -0.31 0.00 
3.ด้านบุคลากร(M1) 0.16 2.40 -2.38 0.38 -0.38 0.00 
4.ด้านการเงิน(M2) 0.12 2.44 0.00 0.29 0.00 0.29 
5.ด้านวัสดุ/อุปกรณ์(M3) 0.10 2.23 -2.16 0.22 -0.22 0.01 
6.ด้านการบริหารจัดการ(M4) 0.28 2.25 -2.11 0.63 -0.59 0.04 

รวม 1.00  0.37 
 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของโรงเรียน คณะทำงานได้ดำเนินการพิจารณาจาก      

จุดแข็งและจุดอ่อน ซึ่งได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติงานโดยมีปัจจัยที่ใช้ในการวิเคราะห์ 6 ปัจจัย 

 3.1.1 ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย พบว่า โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานมีการกำหนดนโยบายที ่ช ัดเจน ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื ่อพัฒนาความรู้ 

ความสามารถของผู้เรียนตามศักยภาพครอบคลุมทุกด้าน บุคลากรมีความรู้ ความชำนาญและมี

ประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลายเป็นผลดีต่อการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เอื้อต่อการ
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ปฏิบัติงาน มีการกระจายอำนาจ แบ่งงานตามความถนัด ทำให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

และมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย มีการสื่อสารภายในองค์กรที่มีความถูกต้องชัดเจน ส่งผลให้ได้รับ

ความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี  แต่ก็มีประเด็นที่เป็นจุดอ่อน คือ บุคลากรรับผิดชอบ

งานพิเศษมากเกินไปส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่การเรียนการสอนได้เต็มตามศักยภาพ การจัด

หลักสูตรในท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา ทำให้การเรียนการสอนยังไม่ตอบสนองความต้องการ

ของท้องถิ่น คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายของโรงเรียน 

ส่งผลทำให้การดำเนินงานบรรลุผล    จึงสามารถสรุปได้ว่าปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบายเป็น         

จุดแข็ง เนื่องจากโรงเรียนมีการจัดการองค์กรโครงสร้างและมีนโยบายการบริหารงานที่ดี   

3.1.2 ปัจจัยด้านการให้บริการและผลผลิต พบว่า โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรียนรู้และให้บริการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย  มีระบบประกัน

คุณภาพการศึกษา ทำให้สามารถยกระดับการบริการและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ใน

ระดับสูง เรียนจบตามหลักสูตร สอบเข้าเรียนต่อในระดับที่สูงขึ้น    มีการจัดหลักสูตรสถานศึกษา 

จัดทำสาระเพิ่มเติม หลักสูตรท้องถิ่นอย่างหลากหลายตามความต้องการของนักเรียนสามารถนำ

ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจำวัน   จัดการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึง ทั้งด้านความรู้และเทคโนโลยีและ

สถานที่บริการสำหรับนักเรียน ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ   จัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม

ทางด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพพลานามัย หลักประชาธิปไตย ความคิดสร้างสรรค์ และ

ส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน   ส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนด้านการเรียนและความประพฤติ

นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มข้ึน และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน   แต่มีจุดอ่อนอยู่บ้างคือ  โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ สำหรับจัด

การศึกษาและการบริการด้านสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ  ผู้เรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความสำคัญ

ของการศึกษา ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในบางวิชาและคะแนน O-NET ของนักเรียนยังไม่เป็นที่

น่าพอใจ   ไม่ตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำและ

จำนวนผู้จบการศึกษาของโรงเรียนไม่ครบ100% แต่โดยรวมสามารถสรุปได้ว่า ด้านการให้บริการ

และผลผลิต เป็นจุดแข็งของโรงเรียน        
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3.1.3 ปัจจัยด้านบุคลากร พบว่า ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงานด้านการเรียน การสอน และงานพิเศษ ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ 

พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ  ได้รับการเสริมแรง มี

ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานมีวัฒนธรรมองค์กร รักและมีส่วนร่วมในการทำงานส่งผลให้เกิด

ความสามัคคีในหมู่คณะ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีและสอนตรงตามสาขาวิชาครบทุกกลุ่ม

สาระการเรียนรู้มีศักยภาพในการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการนำเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอนมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพครู ปฏิบัติหน้าที่โดยไม่

ต้องอาศัยคำสั่ง ตระหนักรู้คุณค่าขององค์กร เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนทำให้

ได้รับการยอมรับจากผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา   แต่ก็พบว่าครูและบุคลากรไม่

เพียงพอในบางสาขาวิชา บางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารมีการกระจาย

งานไม่เท่าเทียมกันและมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนมาก  ปัจจัยด้านบุคลากรก็ถือว่าเป็น

จุดแข็งท่ีมีความสำคัญของโรงเรียน       

3.1.4 ปัจจัยด้านการเงินจากการวิเคราะห์ สรุปได้ว่า โรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุน

จากภาครัฐ หน่วยงานอื่น และชุมชนในการพัฒนาการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  มีการจัดทำแผนการใช้

จ่ายงบประมาณโดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทำให้ใช้จ่ายตรงตามความต้องการและการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้   สรุปได้ว่าปัจจัย

ด้านการเงินถือว่าเป็นจุดแข็งที่มีความสำคัญของโรงเรียน      

3.1.5 ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการ

จัดการเรียนการสอนอย่างคุ้มค่ามีอาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับจำนวนนักเรียนมีการพัฒนา

ปรับปรุงอาคารสถานที่อย่างสม่ำเสมอมีความพร้อมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ

ให้บริการแก่ชุมชนและองค์กรภายนอก  ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกในด้านการจัดหา

สื่อ นวัตกรรม และวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย ที่ใช้ในการเรียนการสอนซึ่งส่งผลต่อการจัดการศึกษาอย่าง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น   แต่พบว่าโรงเรียนวัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพ มีสภาพเก่า ชำรุด ไม่เพียงพอ

ต่อจำนวนนักเรียน ห้องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือไม่หลากหลาย ไม่เพียงพอต่อการศึกษาและ

สืบค้น ห้องพิเศษต่างๆไม่เพียงพอ หอประชุมไม่เหมาะสมกับจำนวนนักเรียนที่จะใช้ในการจัด
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กิจกรรมนักเรียน โสตทัศนูปกรณ์ไม่เพียงพอ ขาดบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางส่งผลทำให้

การซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้า ไม่ทันต่อการใช้งาน    แต่โดยรวมสรุปได้ว่าปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ ก็

ถือว่าเป็นจุดแข็งที่มีความสำคัญของโรงเรียน       

3.1.6 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ จากการวิเคราะห์สรุปได้ว ่า ผู ้บริหารมีความรู้ 

ความสามารถ มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี  มีการวาง

แผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและมอบหมายงานตามความถนัดส่งผล

ให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ  มีการบริหารจัดการอย่างมีระบบ มีหลักฐานในการมอบหมายงาน 

มีแผนในการปฏิบัติช ัดเจน  มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตยและใช้ความเป็น

กัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน   มีแผนและโครงการเพื่อใช้ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องส่งผล

ให้จัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดทำแผนพัฒนาตนเอง(ID Plan) สนับสนุนให้

บุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง  มีการนิเทศติดตามผลการดำเนินงานของครูและบุคลากรอย่าง

ต่อเนื่อง   มีการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนในการพัฒนาโรงเรียนและมีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร

ของโรงเรียนผ่านช่องทางต่างๆอย่างหลากหลาย  แต่พบว่าขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 

ทำให้การจัดทำข้อมูลสารสนเทศยังมีข้อบกพร่อง   แต่โดยรวมสรุปได้ว ่าปัจจัยด้านการบริหาร

จัดการ เป็นจุดแข็งท่ีมีความสำคัญของโรงเรียน       

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน      

 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามปัจจัยทั ้ง 6 ประเด็น ดังกล่าวข้างต้นสรุป            

ในภาพรวมได้ว่า ปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวเป็นปัจจัยที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียนที่เอื ้อต่อการพัฒนา               

โดยการให้บริการด้านการศึกษาของโรงเรียน   มีการจัดระบบโครงสร้างและนโยบาย    ด้านผลผลิต 

ด้านบุคลากร ด้านการเงิน วัสดุอุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการเป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาแต่

ประสบปัญหาในประเด็นที่ว่า งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอต่อการบริหาร

จัดการ ทำให้โรงเรียนพัฒนาได้ ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้เท่าท่ีควร 
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3.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ตารางสรุปผลการวิเคราะห์การประเมินสถานภาพขององค์กร 

ปัจจัยภายนอก น้ำหนัก ค่าคะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก 
คะแนนเฉลี่ย 

สรุป 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
1.ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.34 2.22 -2.21 0.75 -0.75 0.00 
2.ด้านเทคโนโลยี (T) 0.22 1.86 -2.00 0.41 -0.44 -0.03 
3.ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.31 1.94 -2.44 0.60 -0.76 -0.16 
4.ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.13 2.09 -2.31 0.27 -0.30 -0.03 

รวม 1.00  -0.21 
      

 คณะทำงานได้ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเร ียน เขาพังไกร           

โดยจำแนกปัจจัยในการวิเคราะห์ 4 ปัจจัย คือ      

 3.2.1 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เนื่องจากชุมชนมีทัศนคติที่ดี ให้การยอมรับและ

ศรัทธาต่อโรงเรียน  ชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัด

การศึกษาของโรงเรียนชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ส่งผลให้นักเรียนมีแหล่งการศึกษา มีแบบอย่างที่ดี  มีความรักในประเพณี วัฒนธรรม

ในท้องถิ่นโรงเรียนตั้งอยู่ในเขตชุมชน มีการคมนาคมที่สะดวกมีสถานที่สำคัญ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ

แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เอื้อต่อการเรียนรู้   ผู้ปกครองมีระดับการศึกษาปานกลาง ส่งเสริมด้าน

การศึกษาบุตร นิยมให้ลูกเรียนในโรงเรียนใกล้บ้าน  คนในชุมชนยินดีให้การสนับสนุนภารกิจของ

โรงเรียน และมีภูมิปัญญาทองถิ่นที่มีความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการถ่ายทอดให้กับ

นักเรียน ส่งผลให้โรงเรียนพัฒนาเป็นจุดเด่นของโรงเรียนได้และคนในชุมชนร่วมกันอนุรักษ์วัฒนธรรม

ประเพณี ซึ่งสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้แล้วสร้างจิตสำนึกในด้านต่างๆ ให้กับนักเรียน แต่ยังมีปัจจัย

ที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียน คือผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีปัญหาครอบครัว หย่าร้าง ขาด

การดูแลบุตร ส่งผลกระทบต่อผลการเรียนของนักเรียน มีปัญหาการหย่าร้างเพิ่มขึ ้นโครงสร้าง

ประชากร ด้านการคุมกำเนิด ส่งผลให้ประชากรวัยเรียนลดลง บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีแหล่ง
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บริการที่ยั่วยุ เช่น ร้านเกม ร้านคาราโอเกะและมีปัจจัยเสี่ยงด้านยาเสพติด ทำให้นักเรียนมีความเสี่ยง

ในการดำรงชีวิต  ทำให้นักเรียนเรียนไม่ต่อเนื่องส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ แต่ก็เป็นเพียง

ส่วนน้อยเท่านั้น    จึงสามารถสรุปได้ว่าปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรมเอื ้อต่อการพัฒนาของ

โรงเรียนเขาพังไกร   

3.2.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า เนื ่องจากความก้าวหน้าทาง

เทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียนต้องปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู ้เร ียน   

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต)ส่งผลทำให้นักเรียนเกิดความรอบรู้

และสามารถแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง สินค้าเทคโนโลยีประเภทคอมพิวเตอร์มีราคาถูกลงส่งผลให้

โรงเรียนสามารถจัดซื้อจัดหามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเพียงพอ หน่วยงานภายนอก

เห็นความสำคัญและความจำเป็นในการใช้เทคโนโลยีจึงให้การส่งเสริมสนับสนุน ส่งผลทำให้มีสื่อการ

เรียนการสอนคอมพิวเตอร์ในการจัดการเรียนการสอน   เป็นปัจจัยที่เอื ้อต่อการพัฒนาและการ

ให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียน  แต่ยังมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรียน คือขาดแหล่งสืบค้น

ข้อมูล แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีหลากหลาย ทั้งสภาบันการศึกษาและองค์กรเอกชนที่

อยู่ใกล้โรงเรียนและชุมชนขาดการควบคุมการให้บริการด้านเทคโนโลยีเช่น ร้านอินเตอร์เน็ต เกม ทำ

ให้นักเรียนบางส่วนนำเทคโนโลยีไปใช้ไปใช้ในทางที่ผิดรวมทั้งผู้ปกครองบางส่วนยังขาดความรู้ ด้าน

เทคโนโลยีที่ทันสมัย    จึงสามารถสรุปได้ว่าปัจจัยด้านเทคโนโลยีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาของ

โรงเรียนเขาพังไกร       

3.2.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า รายได้ผู้ปกครองและชุมชนอยู่ใน

ระดับปานกลางนักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียนเศรษฐกิจชุมชนเอื้อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา

ของโรงเรียน   โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กร

เอกชน ร่วมกับทางโรงเรียนได้รับการบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา ส่งผลให้

นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น   แต่ยังพบว่าปัญหาทางด้านภาวะ

เศรษฐกิจที่ถดถอยส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วนขาดความคล่องตัวด้านค่าใช้จ่ายของบุตรหลาน และ

ขาดความพร้อมในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน อีกท้ังค่าครองชีพสูงรายได้ต่ำ ขาดการส่งเสริม
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อาชีพเสริมในชุมชน ผู้ปกครองมีภาระหนี้สิน ส่งผลกระทบต่อการให้การสนับสนุนด้านการศึกษา          

จึงสามารถสรุปได้ว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจ เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาของโรงเรียนเขาพังไกร 

              2.4 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย    จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า พระราชบัญญัติ

การศึกษา ให้ทุกคนมีโอกาสศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  มีนโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียน

การสอนตามความต้องการของท้องถิ่น  โดยรัฐบาลจัดสรรงบประมาณ เรียนฟรี15ปี อย่างมีคุณภาพ 

ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาและผู้นำชุมชนมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษา 

ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนมากขึ้น รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นความสำคัญและ

สนับสนุนงบประมาณในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง   แต่ยังพบว่านโยบายของรัฐบาลที่

เปลี่ยนแปลงบ่อย ทำให้การดำเนินงานต้องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่อง การลด

อัตรากำลังเป็นอุปสรรคในการจัดการศึกษา ที่ส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาลยัง

ไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการภายในโรงเรียน การจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไม่

สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานของต้นสังกัดเป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งความซ้ำซ้อนในการจัดทำระบบข้อมูล เพื่อสนองนโยบายของ

หลายๆ หน่วยงาน ที่กระทบต่อเวลาเรียน การเมืองท้องถิ่นส่งผลกระทบต่อบทบาทการมีส่วนร่วม

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการให้ความร่วมมือ สนับสนุนกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน

ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูปการศึกษา ขาดความรู้เรื่องกฎหมายและพระราชบัญญัติ

การศึกษา ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา จึงสามารถสรุปได้ว่าปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย   

เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาของโรงเรียนเขาพังไกร 

สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยทั้ง 4 ประเด็นดังกล่าว ข้างต้นสรุป             

ในภาพรวมได้ว่า   ปัจจัยต่างๆดังกล่าวเป็นปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาและการให้บริการทาง

การศึกษาของโรงเรียนเขาพังไกร    ถึงแม้ว่าโรงเรียนมีสภาพสังคมวัฒนธรรมที่ดีงาม แข็งแกร่งมีการ

พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น มีแหล่งเรียนรู้และแหล่งวัฒนธรรม ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนให้

การส่งเสริมสนับสนุนด้านเทคโนโลยีและงบประมาณ  แตเ่นื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัด

การศึกษาส่งผลต่อการนำนโยบายไปปฏิบัติของโรงเรียน ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้น้อยและไม่
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สามารถปรับตัวให้เข้ากับการขยายตัวของระบบเศรษฐกิจทำให้ไม่สามารถสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการ

จัดการศึกษาชุมชนมีปัญหาทางสังคม เช่น การหย่าร้าง การเสียชีวิ ต และความยากจน ส่งผลให้ 

ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีปัญหาสถานะทางครอบครัว ส่งผลให้การจัดการศึกษาของโรงเรียนเขาพังไกร มี

การพัฒนาในทุกด้านขาดความต่อเนื่อง 

3.3 การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

ตารางสรุปการวิเคราะห์ประเมินสถานภาพองค์กร 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

ปัจจัย สรุปน้ำหนัก 

คะแนน 

ปัจจัย สรุป
น้ำหนัก 

คะแนน 

1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย(S1) 0.02 1.ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.00 
2.ด้านผลผลิตและบริการ(S2) 0.00 2.ด้านเทคโนโลยี (T) -0.03 
3.ด้านบุคลากร(M1) 0.00 3.ด้านเศรษฐกิจ (E) -0.16 
4.ด้านการเงิน(M2) 0.29 4.ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) -0.03 
5.ด้านวัสดุ/อุปกรณ์(M3) 0.01  
6.ด้านการบริหารจัดการ(M4) 0.04 

 

3.4 สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน      

 ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ

ภายในของโรงเรียนเขาพังไกร   ดังกล่าวข้างต้น สามารถประเมินสถานภาพของโรงเรียนได้อยู่ใน

ลักษณะภายในเด่นแต่ภายนอกเป็นอุปสรรค กลยุทธ์แนวทางตั้งรับ (ST Strategy) 

 กล่าวคือ ปัจจัยภายนอกซึ่งได้แก่ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้าน

การเมืองและกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลง ส่งผลต่อการนำนโยบายไปปฏิบัติของโรงเรียน  แตโ่รงเรียน

มีโอกาสที ่จะพัฒนาภารกิจในการจัดการศึกษาและให้บริการทางการศึกษากับชุมชนหรือ

กลุ่มเป้าหมายได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตรงตามความรู้

ความสามารถของตนเอง และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ก่อให้ เกิดการปฏิบัติหน้าที่ที่มี
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ประสิทธิภาพ  โรงเรียนมีโครงงสร้างการบริหารการจัดการที่เป็นระบบชัดเจนและมีคุณภาพ  ส่งผล

ต่อปัจจัยด้านผลผลิตและการให้บริการที่ดี จึงสามารถพัฒนาเป็นโรงเรียนชั้นนำหรือสู่ความเป็นเลิศ

ได้ โดยใช้กลยุทธ์แนวทางตั้งรับ (ST Strategy) การนำจุดแข็งข้อได้เปรียบขององค์กรมาป้องกัน

อุปสรรค  ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน

และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  สามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข   
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บทที่ 2 
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต ิ

 
 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ นโยบาย  ปีงบประมาณ 2565  ของหน่วยงานต้นสังกัด 
 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัต ิระเบ ียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กระทรวงศึกษาธิการมุ ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561 - 2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

และแผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา 

และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต และนโยบายเร่งด่วน เรื ่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 นอกจากนี้ยังสนับสนุนการ

ขับเคลื่อนแผนแบกภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น ๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2568) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562 - 2568) รวมทั้ง

นโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้อง โดยคาดหวังว่าการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต จะได้รับการ

พัฒนาการเรียนรู้ให้เป็นคนดี คนก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความ

มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์เพื่อสร้า งความ

เชื่อมั่นให้กับสังคม และผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพจึงกำหนดนโยบายประจำ

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

1. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้าง ระบบการบริหารจัดการและการพัฒนากำลังคนโดยมุ่งปฏิรูป

องค์การเพื่อหลอมรวมภารกิจและบุคลากร เช่น ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการต่างประเทศ ด้านเทคโนโลยี 

ด้านกฎหมาย ฯลฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาช่วยใน

การบริหารงานและการจัดการศึกษา 

2. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้าง ระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ครอบคลุมถึง

การจัดการศึกษาเพ่ือคุณวุฒิ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สมารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
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3. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว้าง ที่เป็นเงื่อนไขต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุผลตามนโยบายการศึกษายก

กำลังสอง (Thailand Education Eco - System: TE2S) การศึกษาที่เข้าใจ Supply และตอบโจทย์ Demand 

โดยให้ทุกหน่วยงานพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันอย่างรอบด้าน ครบถ้วนร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง 

ขั้นตอน และวิธีการดำเนินการร่วมกันแบบบูรณาการการทำงานทุกภาคส่วน 

จุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

1. ICT (Information and Communication Technologies) เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร

ประกอบด้วย 7 เรื่องย่อย ได้แก่  

   1.1 Data Center ศูนย์ข้อมูลกลาง  

   1.2 Big Data ข้อมูลขนาดใหญ่ (คลังข้อมูล การนำข้อมูลมารวมกัน)  

   1.3 Platform (e-library e-learning และ Teaching Resource Platform) 

   1.4 e-book  

   1.5 e-office e-mail และ document  

   1.6 ระบบบริหารจัดการห้องเรียน School และ Classroom Management  

   1.7 โครงสร้างพื้นฐาน Infrastructure (Internet) 

2. การจัดการองค์ความรู้และยกระดับทักษะที่จำเป็น เน้นพัฒนาความรู้และสมรรถนะด้าน Digital Literacy 

สำหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา เช่น STEM Coding เป็นต้น 

3. การศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานทำ พัฒนา 3 ทักษะหลัก ได้แก่ 1) โลกทัศน์อาชีพ 2) การ

เสริมทักษะใหม่ (Up Skl) และ 3) การเพ่ิมทักษะใหม่ที่จำเป็น (Re-Skills) ให้แก่กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย  

   3.1 ผู้อยู่ในระบบการศึกษา (การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวศึกษา)  

   3.2 ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา  

   3.3 วัยแรงาน  

   3.4 ผู้สูงอายุ เพ่ือให้มีทักษะและสมรรถนะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล

และอาชีพที ่เก ิดขึ ้นใหม่ (Digital Disruption) โดยเน้นเพิ ่มบทบาทของ กศน.  ในการ Re-Skills ด้าน

อาชีวศึกษากับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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4. การต่างประเทศ เน้นภารกิจที่ต้องใช้ความร่วมมือระดับนานาชาติในการจัดหาครูชาวต่างชาติให้แก่

สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทของกระทรวงศึกษาธิการเพื่อจัดการศึกษาในสถานศึกษา 2 ด้านหลัก ๆ 

ได้แก่   

     4.1 ด้านภาษาต่างประเทศ  

   4.2 ด้านวิชาการ โดยเฉพาะอาชีวศึกษา 

5. กฎหมายและระเบียบ เน้นแผนงาน 2 เรื ่อง ที ่บรรจุอยู ่ในแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 

ประกอบด้วย 

   เรื ่องที่ 1 : การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศโดยพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่ชาติฉบับใหม่และกฎหมายลำดับรอง มีประเด็นปฏิรูป 5 ประเด็น ได้แก ่

     - การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. .... และมีการทบทวน จัดทำ แก้ไขและปรับปรุงกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 

     - การสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน เพ่ือการจัดการศึกษา 

   - การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาตนเองและการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

เพ่ือรองรับการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

   - การทบทวนและปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ 

   - การจัดตั้งสำนักงานคณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งชาติ 

   เรื่องที่ 6 การปรับโครงสร้างของหน่วยงานในระบบการศึกษา ประกอบด้วยประเด็นปฏิรูป 3 ประเด็น 

ได้แก่ สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา การปรับปรุง

โครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ 

6. ระบบบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร โดยรวบรวมหลักสูตรวิชาการของแต่ละหน่วยงานใน

สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนในการจัดฝึกอบรมให้แต่ละกลุ่ มเป้าหมายและใช้

ประโยชน์จากสถาบันพัฒนาที่มีอยู่แล้ว เช่น สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็น

หน่วยงานกลางในการจัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะสมรรถนะให้แก่บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหาร

หน่วยงานทุกระดับผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ครู อาจารย์ และบุคลากรอื่น ๆ) รวมทั้งพัฒนา

ยกระดับให้เป็นสถาบันฝึกอบรมระดับนานาชาติ 
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7. การประชาสัมพันธ์ โดยจัดตั้งศูนย์ประชาสัมพันธ์ของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานสังกัดสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินการผลิตสื่อและจัดทำเนื้อหา (Content) เพื่อเผยแพร่ผลงาน กิจกรรมและ

การเข้าร่วมงานต่าง ๆ ของทุกหน่วยงานในภาพรวมของ ศธ. 

8. การพัฒนาเด็กปฐมวัย ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาและการ

เรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 

9. การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการส่งเสริมโครงการ 1 ตำบล 1 โรงเรียนคุณภาพ 

10. การรับเรื่องราวร้องทุกข์ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการ เช่น การยกระดับตอบรับอัตโนมัติเพื่อแก้ไขปัญหาเบื้องต้น (Call Center ด้านกฎหมาย) การ

วางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ ื ่อการบร ิหารจ ัดการการร ับเร ื ่องราวร ้องท ุกข ์ในภาพรวมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

11. การปฏิรูปองค์กรและโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการ 

12. การพัฒนาครู ในสาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อให้มีมาตรฐานวิชาชีพที่สูงขึ้น 

13. การศึกษายกกำลังสอง โดย 

   - พัฒนาครูทุกระดับให้มีทักษะ ความรู ้ที ่จำเป็น เพื ่อทำหน้าที ่ว ิทยากรมืออาชีพ (Train the 

Trainer) และขยายผลการพัฒนาผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื ่อความเป็นเลิศ (Human Capital 

Excellence Center: HCEC) 

   - จัดการเร ียนรู ้ตลอดชีว ิตผ่านเว ็บไซต์ www.deep. go.th โดยปลดล็อกและเปิดกว้างให้

ภาคเอกชนสมารถเข้ามาพัฒนาเนื้อหา เพ่ือให้ผู้เรียน ครู และผู้บริหารทางการศึกษามีทางเลือกในการเรียนรู้ที่

หลากหลาย และตลอดเวลาผ ่านแพลตฟอร์มด ้านการศึกษาเพื ่อความเป็นเลิศ ( Digital Education 

Excellence Platform :DEEP) 

   - ให้ผู้เรียน ครู ผู้บริหารทางการศึกษามีแผนพัฒนารายบุคคลผ่านแผนพัฒนารายบุคคลสู่ความเป็นเลิศ 

(Excellence Individual Development Plan: EIDP) 

   - จัดทำ "คู่มือมาตรฐานโรงเรียน" เพ่ือกำหนดให้ทุกโรงเรียนต้องมีพ้ืนฐานที่จำเป็น 

การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

   - มุ่งเน้นการศึกษาเพ่ือทักษะอาชีพและการมีงานทำด้วยคุณภาพ โดยสร้างค่านิยมอาชีวศึกษา และ

เติมเต็มช่องว่างระหว่างทักษะ (Full fll Skil Gaps) โดยขยายและยกระดับอาชีวศึกษาทวิภาคีสู ่คุณภาพ
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มาตรฐาน เน้นร่วมมือกับสถานประกอบการชั้นนำ (Tailor-made Curriculum) ขับเคลื่อนความร่วมมือการจัดการ

อาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนสู่มาตรฐานนานาชาติ 

   - มุ่งเน้น Re-Skills, Up Skill และ New Skill การฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั ้น รวมทั้งผลิตกำลัง

แรงงานที่มีคุณภาพตามความเป็นเลิศของแต่ละสถานศึกษาและตามบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนา

ประเทศและสถานประกอบการ 

   - มุ่งเน้นพัฒนาศูนย์ประสานงานกลางการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (TVET Excellence 

Center) สู่มาตรฐานสากล ผลิตอาชีวะพันธุ์ใหม่ รวมถึงการนำนวัตกรรม Digtal เพ่ือมุ่งสู่การอาชีวศึกษาดิจิทัล 

(Digital College) 

   - มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการ พัฒนาทักษะการเรียนรู้ผู้เรียนเพ่ือ

การดำรงชีวิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงด์และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (Technical Vocational 

Education and Training: TVET, Student Skill Set) รวมทั้งให้ความร่วมมือในการพัฒนาขีดความสามารถ

ของผู้เรียนผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในต่างประเทศและการแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติ 

   - มุ่งเน้นการเพิ่มปริมาณผู้เรียนในหลักสูตรอาชีวศึกษา สร้างภาพลักษณ์สถานศึกษาอาชีวศึกษา  

เพ่ือดึงดูดให้ผู้ที่สนใจเข้ามาเรียน 

   - สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ และจัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมือ

ปฏิบัติที่ทันสมัย 

การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

   - ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 

2562 

   - ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่ยุติการศึกษาทั้งก่อนและหลังสำเร็จการศึกษาภาคบังคับให้ได้รับโอกาสทาง

การศึกษาจนสำเร็จการศึกษาภาคบังคับ 

การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

   - เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง

ประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

   - ส่งเสริมการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ให้สามารถเป็นอาชีพ และ

สร้างรายได้การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
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   - เฝ้าระวังภัยทุกรูปแบบที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษาการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการ 

     - ปฏิรูปองค์การเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเป็นเอกภาพของหน่วยงาน 

     - ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศต่าง ๆ ที ่เป็นอุปสรรคและข้อจำกัดในการ

ดำเนินงาน โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนและประชาชน ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการโดยรวม 

   - ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity 

and Transparency Assessment : ITA) ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

   - พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา (Big Data) 

การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ 

1. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเน้นเป็นกรอบแนวทาง

ในการวางแผนและจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามที่รัฐมนตรีว่าการกระทวง

ศึกษาธิการได้ให้แนวทางในการบริหารงบประมาณไว้ 

2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ

ระดับพ้ืนที่ โดยให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธาน สำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักตรวจ

ราชการและติดตามประเมินผล สป. เป็นฝ้ายเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการตามลำดับโดยมีบทบาทภารกิจใน

การตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว ่าการ

กระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 

3. กรณีมีปัญหาในเชิงพื้นที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและดำเนินการ

แก้ไขปัญหาในระดับพื้นที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการ

ติดตามฯ ข้างต้น ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการตามลำดับ 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
วิสัยทัศน์ 

สร้างคุณภาพทุนมนุษย์สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 

พันธกิจ 

1.  จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
              2.  พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน  

3.  พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 4. 
สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง การศึกษาอย่าง 

ทั่วถึงและเท่าเทียม  
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ  
6. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  
7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและจัดการศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
 

เป้าหมาย  

1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี ของชาติ 
มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ 
อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  

2. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอ่ืน ๆ 
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ 

3. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะ
ตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี (Global Citizen) พร้อม
ก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
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4.  ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ (ผู้พิการ) กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ใน
พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ  

5.  ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้ และจรรยาบรรณ ตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  

6.  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญา ของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลใน
การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีระบบข้อมูลสารสนเทศ ที่มีประสิทธิภาพ 
และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 
 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
โดยยึดหลักของการพัฒนาที่ยั่งยืน และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในอนาคต เป็น
แนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 –2580   
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2565) แผนการศึกษา แห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2579   และมุ่งสู่ 
Thailand 4.0 ดังนี้  

นโยบายที่ 1   ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
นโยบายที่ 2   ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
นโยบายที่ 3   ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
นโยบายที่ 4   ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
นโยบายที่ 5  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
นโยบายที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

 

นโยบาย 

นโยบายที่ 1  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ นโยบายด้านการจัด

การศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ เป็นการจัดการศึกษา เพ่ือมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียน 

ทุกคน ให้มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นในการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์

ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกตอ้ง เป็นพลเมืองดีของชาติและพลเมืองโลกที่ดีมี

คุณธรรม จริยธรรม มีคุณธรรมอัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา รับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคมและ
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ประเทศชาติ ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ่อมอารีมีวินัย และรักษาศีลธรรม เป็นผู้เรียนที่มีความพร้อม

สามารถรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ทุกรูปแบบ ที่มีผลกระทบต่อความมั่นคง เช่น ภยัจากยาเสพติด ความ

รุนแรง การคุกคามในชีวิต และ ทรัพย์สิน การค้ามนุษย์อาชญากรรมไซเบอร์และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น ควบคู่

ไปกับการปอ้งกัน และ แก้ไขปัญหาที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต และเน้นการจัดการศึกษา

ให้เหมาะสมสอด คล้องกับบริบทของพ้ืนฐาน สภาพทางภูมิศาสตร์ ด้านเศษฐกิจ และสังคม ซึ่งมีความแตกต่าง 

ทางดา้นสังคม วัฒนธรรม เชือ้ชาติเช่น การจัดการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ การ

จัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่เฉพาะ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุม่ผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล ทุรกันดาร พ้ืนที่

สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง เป็นต้น เพ่ือให้ผู้เรียนได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา สอดคล้องกับบริบท

ของพ้ืนที่ ได้รับการบริการดา้นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีคุณภาพ และเหมาะสม ตรงตามความต้องการ เป็นต้น  
 

ตัวช้ีวัด 

  1. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น การปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิด ที่ถูกตอ้งเป็น

พลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม อัตลักษณ์ มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา 

รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อ่ืน และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย และรักษา

ศีลธรรม  

3. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ความเขา้ใจ และมีความพร้อมสามารถรับมือ กับภัยคุกคาม ทุกรูปแบบ

ที่มีผลกระทบตอ่ความมั่นคง เช่น ภัยจากยาเสพติด ความรุนแรง การคุกคามในชีวิตและ ทรัพย์สิน การค้า

มนุษยอ์าชญากรรมไซเบอร์และภัยพิบัติต่าง ๆ เป็นต้น  

4. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ไดร้ับโอกาส และการพัฒนา

อย่างเต็มศักยภาพ และมีคุณภาพสอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่  

5. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพ้ืนที่เฉพาะกลุ่มชาติพันธุ์กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ หา่งไกล

ทุรกันดาร เช่น พ้ืนที่สูง ชายแดน ชายฝั่งทะเล และเกาะแก่ง ได้รับการบริการ ด้านการศึกษา ขั้นพ้ืนฐานที่มี

คุณภาพ และเหมาะสมตรงตามความต้องการ สอดคล้องกับบริบท ของพ้ืนที่ 

6. จํานวนสถานศึกษาที่น้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทร

รามาธิบดีศรีสินทร มหาวชิราลงกรณฯ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว และหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง ไป

พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามท่ีกําหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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7. จํานวนสถานศึกษาที่จัดบรรยากาศสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน แสดงออกถึง

ความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็น

ประมุข มีทัศนคติท่ีดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดท่ีถูกต้อง เป็นพลเมืองดีของชาติมี คุณธรรม จริยธรรม 
 

นโยบายที่ 2  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ให้ความสำคัญกับศักยภาพ และคุณภาพ

ของทรัพยากรมนุษย์เป็นสำคัญ เนื่องจาก “ทรัพยากรมนุษย์เป็นปจัจัยขับเคลื่อนสำคัญ ในการยกระดับการ

พัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเปน็ประเทศท่ีพัฒนาแล้วมีขีดความสามารถในการแข่งขันกับนานา

ประเทศ” ดังนั้น การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียน ให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการจึงมีความจําเป็นอย่าง

ยิ่งที่จะต้องดําเนินการใหส้อดคล้องกัน โดยเน้น ปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา

ที่จัดการศึกษาระดับมัธยมศึกษา ให้เป็น สถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเชิงสมรรถนะรายบุคคล ตาม

ความสนใจ และความถนัด อย่างเต็ม ศักยภาพ มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ มีทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 

21 มีความเป็นเลิศ ด้านทักษะ สื่อสารภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 มีทักษะความรู้ด้านดิจิทัล 

(Digital Literacy) เพ่ือใช้เป็น เครื่องมือในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีนิสัยรักการเรียนรู้และการ

พัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่อง ตลอดชีวิต สู่การเปน็คนไทย ที่มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง เป็นนักคิด   เป็นผู้สร้าง

นวัตกรรม เป็นนวัตกร เป็นผู้ประกอบการ เป็นเกษตรกรยุคใหม่ และอ่ืน ๆ สอดคล้องกับความต้องการของ

ประเทศ มีความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ภายใตส้ังคมที่เป็น   พหุวัฒนธรรม 

และมีความสามารถในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดีสามารถดํารงชีวิตอย่างมีความสุข ทั้งดา้น

รา่งกายและจิตใจ  

ตัวช้ีวัด  

1. จำนวนผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการ มีทักษะความรู้ที่สอดคล้องกับทักษะที่จําเป็น ใน

ศตวรรษท่ี 21  

2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาผ่านการประเมินสมรรถนะที่จําเป็นด้านการรู้เรื่องการอ่าน (Reading 

Literacy) ด้านการรู้เรื่องคณิตศาสตร์(Mathematical Literacy) และด้านการรู้เรื่อง วิทยาศาสตร์(Scientific 

Literacy) ตามแนวทางการประเมิน PISA  

3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีศักยภาพได้รับโอกาสเข้าสู่เวทีการแข่งขันระดับนานาชาติ  
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นโยบายที่ 3  ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์  

นโยบายด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ มุง่เน้นการพัฒนา ทรัพยากร

มนุษยเ์ริ่มตั้งแตป่ระชากรวัยเรียนทุกช่วงวัยตลอดจนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาดังนี้ พัฒนา

ประชากรวัยเรียนทุกคน ทุกช่วงวัย ตั้งแต่ช่วงปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา ผู้เรียนที่ม ีความตอ้งการ

ดูแลเป็นพิเศษ ให้มีความพร้อมทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์สังคม และสติปัญญา มีศักยภาพ มีทักษะ

ความรู้เป็นคนดีมีวินัย เรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีความสามารถในการวางแผนชีวิตและ การวางแผนทางการเงินที่

เหมาะสม สามารถดํารงชีวิต อย่างมีคุณค่า โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ ที่ตอบสนองต้อการเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม ่พัฒนาระบบ การเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้เรียนสามารถกํากับการ

เรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจาก ระบบการศึกษาแล้ว รวมถึงความตระหนักถึง พหุ

ปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย และการพัฒนาและ รักษากลุ่มผู้มีความสามารถพิเศษของพหุปัญญา แต่ละ

ประเภท เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีลักษณะนิสัย มีความรักในสุขภาพและพลานามัย และพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่

ความเปน็เลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา ต้องตระหนักถึง ความสําคัญในอาชีพและหน้าที่ของตน โดย ครูต้องมีจิตวิญญาณ ของความเป็น

ครูมีความรู้ความสามารถ อย่างแท้จริง และเป็นต้นแบบด้านคุณธรรมและจริยธรรม พัฒนาตนเองทางวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียน เปลี่ยนโฉมบทบาท “คร”ู ให้เป็นครูยุคใหม่ โดยปรับบทบาท

จาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” หรือ ผู้อํานวยการการเรียนรู้ทําหน้าที่กระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ แนะนําวิธี 

เรียนรู้และวิธีจัดระเบียบการสร้างความรู้ ออกแบบกิจกรรม และสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียน และมี

บทบาทเป็นนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน 

ตัวช้ีวัด  

1. ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะสําคัญตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21(3R8C)  

2. ร้อยละของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ที่มีคะแนนผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐาน 

ระดับชาติ(NT) ผ่านเกณฑ์ที่กําหนด  

3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) มากกว่า

รอ้ยละ 50 ในแต่ละวิชาเพ่ิมข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา  

4. ร้อยละผู้เรียนทีจ่บการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มี

ทักษะการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสู่อาชีพและการมีงานทํา ตามความถนัด และความต้องการของตนเอง มี ทักษะ
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อาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ วางแผนชีวิตและวางแผนทางการเงินที่เหมาะสม และนําไป

ปฏิบัติได ้ 

5. ผู้เรียนทุกคนมีทักษะพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต สามารถดํารงชีวิตอยู่ในสังคม ได้อย่างมี ความสุข มี

ความยืดหยุ่นทางด้านความคิด สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

6. ผู้เรียนทกุคนมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะของตนเองให้มีสุขภาวะที่ดีสามารถดํารงชีวิต อย่างมี

ความสุขทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  

7. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้คําปรึกษาข้อเสนอแนะ การเรียนรู้

หรือผู้อํานวยการการเรียนรู้ 
 

นโยบายที่ 4   ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน และการลด

ความเหลื่อมล้ำาทางการศึกษา  

นโยบายการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมารตฐาน และการลด ความ

เหลื่อมล้ำาทางการศึกษา เน้นการสร้างโอกาสให้เด็กวัยเรียน และผู้เรียนทุกคน เขา้ถึงบริการ การศึกษาที่มี

คุณภาพ ที่เป็นมาตรฐานเสมอกัน ไม่ว่าผู้เรียนจะยาก ดีมีจน จะอยู่ในพ้ืนที่ใดของประเทศ อยู่ในชุมชนเมือง 

พ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดาร หรือกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการการดูแลเป็นพิเศษ เพ่ือลดความ เหลื่อมล้ำทางการศึกษา

ของประเทศ โดย สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโลก เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Global Goals for Sustainable Development) สร้างกลไกความร่วมมือ ของภาคส่วนต่าง ๆ ในทุกระดับ

ตั้งแต่ระดับองคก์รปกครองท้องถิ่นหรือตําบล ระดับอําเภอ ระดับจังหวัดระดับภูมิภาค และส่วนกลาง สร้าง

มาตรฐานสถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ จัดสรรงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือสนับสนุนให้เด็กวัยเรียนทุกคนตั้งแต่

ระดับปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาอย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพข้อเท็จจริง โดย

คํานึงถึงความจําเป็น ตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์สภาพ ทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของสถานศึกษา จัดหา

ทุนการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือช่วยเหลือผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา จัดสรร

งบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษ ให้เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการจําเป็นในการ

จัดการศึกษาสําหรับผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็น พิเศษ และจัดสรรงบประมาณเป็นค่าใช้จ่ายในการ

ดําเนินการ และงบลงทุนให้สถานศึกษาตามความ จําเป็น ตลอดจนนําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) 

มาใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวิต รวมถึงพัฒนาระบบ การติดตาม สนับสนุนและประเมินผลเพ่ือสร้างหลักประกันสิทธิการ

ไดร้ับการศึกษาที่มีคุณภาพของ ประชาชน 

 



82 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ตัวช้ีวัด  

1. ผู้เรียนทุกคนสามารถเข้าเรียนในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นมาตรฐานเสมอกัน  

2. ผู้เรียนทุกคนได้รับจัดสรรงบประมาณอุดหนุนอย่างเพียงพอ และเหมาะสม สอดคล้องกับ สภาพ

ข้อเท็จจริง โดยคํานึงถึงความจําเป็นตามสภาพพ้ืนที่ภูมิศาสตร์ สภาพทางเศรษฐกิจ และที่ตั้งของ สถานศึกษา 

และความต้องการจําเป็นพิเศษสําหรับผู้พิการ  

3. ผู้เรียนได้รับการสนับสนุน วัสดุอุปกรณ์และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้เป็น เครื่องมือ

ในการเรียนรู้อย่างเหมาะสม เพียงพอ  

4. ครูได้รับการสนับสนุน วัสดุ อุปกรณ์ และอุปกรณ์ดิจิทัล (Digital Device) เพ่ือใช้เป็น เครือ่งมือใน

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน  

5. สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานอย่างเหมาะสมตามบริบท ด้านประเภท ขนาด และพ้ืนที ่ 

6. สถานศึกษานําเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัด กิจกรรมการ

เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

7. สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือและคุ้มครองนักเรียนและการแนะแนวที่มีประสิทธิภาพ  

8. สถานศึกษาที่มีระบบฐานข้อมูลประชากรวัยเรียนและสามารถนํามาใช้ในการวางแผน จัดการ

เรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

นโยบายที่ 5  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้น้อมนํา ศาสตร์

ของพระราชาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยยึดหลัก 3 ประการคือ “มีความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน” มา

เป็นหลักในการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติควบคู่กับการนําเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน ทั้ง 17 เป้าหมาย มาเป็น

กรอบแนวคิดที่จะผลักดันดําเนินการเพื่อนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนา ที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งมิติด้าน

สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุนสวนความรวมมือระหว่างกันทั้งภายในและ

ภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ โดยมีวิสัยทัศน์เพ่ือให้ประเทศไทย “เป็นประเทศพัฒนาแล้วมีคุณภาพชีวิต

และสิ่งแวดล้อมที่ดทีี่สุดในอาเซียนภายในปีพ.ศ. 2580” ดังนั้น นโยบายด้านการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ

รองรับวิสัยทัศน์ดังกล่าว จึงได้น้อมนําศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายของการ

พัฒนาที่ยั่งยืนทั้ง 17 เป้าหมาย มาเปน็หลักในการปรับปรุงหลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการจัด

สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว บนพื้นฐานความเชื่อในการเติบโตร่วมกัน ไม่

ว่าจะเปน็ทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสําคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน ไม่ให้

มากหรือน้อย จนเกินไป อันจะนําไปสู่ความยั่งยืนเพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง  



83 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ตัวช้ีวัด  

1. สถานศึกษาในสังกัดมีนโยบายและจัดกิจกรรมให้ความรู้ ที่ถูกต้องและสร้างจิตสํานึก ด้านการผลิต

และบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมนําไปปฏิบัติใช้ที่บ้านและชุมชน เช่น การส้งเสริมอาชีพ ที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม การลดใช้สารเคมีจากปุ๋ยและยาฆ่าแมลง ฯลฯ  

2. สถานศึกษามีการนําขยะมาใช้ประโยชน์ในรูปผลิตภัณฑ์และพลังงานเพื่อลดปริมาณขยะ และมี

ส่งเสริมการคดัแยกขยะในชุมชนเพื่อลดปริมาณคาร์บอนที่โรงเรียนและชุมชน  

3. สถานศึกษามีการบูรณาการเรื่องการจัดการขยะแบบมีส่วนร่วมและการนําขยะมาใช้ประโยชน์ 

รวมทั้งสอดแทรกในสาระการเรียนรูปที่เกี่ยวข้อง  

4. นักเรียนเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้มีการขยายผลแหล่งเรียนรู้นักเรียน โรงเรียน ชุมชน เรยีนรู้ ด้าน

การลดใช้พลังงาน การจัดการขยะและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และตัวอย่างรูปแบบ ผลิตภัณฑ์

ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น โรงงานอุตสาหกรรมสีเขียว ฯลฯ  

5. นักเรียน สถานศึกษามีการเก็บข้อมูลเปรียบเทียบการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซต์ ในการดําเนิน

กิจกรรมประจําวันในสถานศึกษาและที่บ้าน และขอ้มูลของ Carbon Footprint ในรูปแบบ QR CODE และ 

Paper less  

6. ครู มีความคิดสร้างสรรค์ สามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และดําเนินการจัดทํางานวิจัย ด้านการ

สร้างสํานึกด้านการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมได้  

7. ครูและนักเรียนสามารถนําสื่อนวัตกรรมที่ผ่านกระบวนการคิดมาประยุกต์ใช้ในโรงเรียน การจัดการ

เรียนรู้และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจําวันและชุมชนได้ตามแนวทาง Thailand ๔.๐  

8. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร และสถานที่ ให้เป็น

สํานักงานสีเขียวต้นแบบมีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ของนักเรียน

และชุมชน 

นโยบายที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  

นโยบายด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาเป็นนโยบายจุดเน้นที่สําคัญ 

เนื่องจากเป็นนโยบายที่กระจายอํานาจการจัดการศึกษาให้สถานศึกษา หรือกลุ่มสถานศึกษา มีความเป็น อิสระ

ในการบริหารและจัดการศึกษา ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ

บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป และปรับบทบาทภารกิจ ของหน่วยงานทั้งระดับ สํานักงานทั้ง

ส่วนกลาง และระดับภูมิภาค โดยปรับโครงสร้างของหน่วยงาน ทุกระดับตั้งแต่สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา และสํานักงานส่วนกลาง ให้มีความทันสมัย พร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่
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ตลอดเวลา หน่วยงานสํานักงานเป็นหน่วยงาน ที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให้

สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นําเทคโนโลยีดิจิทัล Digital Technology เช่น 

Cloud Technology Big Data Technology และ Communication Technology เป็นต้น มาใช้ในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งระบบ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต 

ความมัธยัสถ์และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน ได้

อย่างสะดวก รวดเร็ว  

ตัวช้ีวัด  

1. สถานศึกษาได้รับการกระจายอํานาจการบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นอิสระ  

2. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานส่วนกลาง ได้รับการพัฒนาให้เป็น 

หน่วยงานที่มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัวสูง พร้อมที่จะปรับตัวให้ทัน ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก อยู่

ตลอดเวลา เป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตาม เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ จัด

การศึกษาได้อยา่งมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกตําบล  

3. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานส่วนกลาง นํานวัตกรรม และ เทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) มาใช้ในการบริหารจัดการและตัดสินใจ ทั้งระบบ  

4. สถานศึกษา และหน่วยงานในสังกัดทุกระดับมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริต และประพฤติ มิชอบ 

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

5. สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด ทุกระดับ ผ่านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ

ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  

6. สถานศึกษาทุกแห่งและหน่วยงานในสังกัดมีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศวิชาการ ผู้เรียน ครู 

บุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา หน่วยงานในสังกัด  

7. สถานศึกษาทุกแห่งมีข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลต่าง ๆ นําไปสู่ การ

วิเคราะห์เพื่อวางแผนการจัดการเรียนรู้สู่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Big Data Technology)  

8. สถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสํานักงานส่วนกลางมีแพลตฟอร์มดิจิทัล (Digital 

Platform) เพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านบริหารจัดการศึกษา  

9. สถานศึกษาทุกแห่งมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถใช้ในการวางแผน การจัดการศึกษา ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

           เป็นองค์กรมาตรฐาน มุ่งพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศ มีความรู้คู่คุณธรรม มีทักษะ 
และคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

*** เป็นเลิศ หมายถึง ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พันธกิจ (Mission)  

 1. เสริมสร้างผู้เรียนให้ยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติ การปกครองในระบอบประชาธิปไตย  อันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม  ค่านิยม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ด้วย 

“ศาสตร์พระราชา”  

 2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ตามหลักสูตร มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 มีความ 

เป็นเลิศทางวิชาการ และมีชีวิตวิถีใหม่อย่างมีคุณภาพ  

 3. สร้างโอกาสให้ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  อย่าง

ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย  

 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ   

 5. พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมและสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ 

การศึกษา  

6. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน  ครู  บุคลากรทางการศึกษา  และ

สถานศึกษาจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบและจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

เป้าประสงค์(Goal) 
  1. ผู้เรียนยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติการปกครองในระบอบประชาธิปไตย มีคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ด้วย “ศาสตร์พระราชา”  

2. ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสู่ระดับสากล มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และมีความเป็น
เลิศทางวิชาการ  

3. ประชากรวัยเรียนระดับมัธยมศึกษาทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงทุกลุ่มเป้าหมาย  
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถ และได้รับการพัฒนาสมรรถนะ ตาม 

มาตรฐานวิชาชีพ  
5. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่มีความ เป็นเลิศมีธรรมา 

ภิบาล เป็นที่ยอมรับของสังคมและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
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ค่านิยม (Velues)  

“ถือประโยชน์ของนักเรียนและสถานศึกษาเป็นสำคัญ”  
(Students and Schools Come First : SSCF) 

กลยุทธ์(Strategies)  
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง  
2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียน และส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถ ในการแข่งขัน  
3. ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา  
5. จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  

จุดเน้น (Focus)  

1. ด้านผู้เรียน  
1.1 นักเรียนเป็นคนดี เก่ง กล้า มีทักษะการแก้ปัญหา มีจิตสาธารณะและ อยู่อย่างพอเพียง  
1.2 นักเรียนมีความมุ่งม่ันในการศึกษาและการทำงาน สามารถปรับตัวเข้ากับ พหุวัฒนธรรมบน 

พ้ืนฐานของวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย  
2. ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2.1  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ของวิชาชีพ  
2.2  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะตาม มาตรฐานการ

ปฏิบัติงานและมาตรฐานตำแหน่ง 
3. ด้านการบริหารจัดการ  
3.1 สถานศึกษามีความเข้มแข็งและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ  
3.2  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 12 บริหารจัดการตามหลัก ธรรมาภิบาล ได้

มาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
 

เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานตามกลยุทธ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

กลยุทธ์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคง 

เป้าหมายที่ 1  ผู้เรียนมีความรักสถาบันหลักของชาติและยึดหลักการปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ด้วย “ศาสตร์พระราชา” 
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ตัวช้ีวัด 

1. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาท่ีมีการบูรณาการ “ศาสตร์พระราชา” มาใช้ในการ จัดกระบวนการ

เรียนรู้อย่างยั่งยืนโดยยึดสถาบันหลักของชาติ 

2. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษา ที่ปลูกฝังและ เสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์ 

สันติวิธี ต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรง

เป็นประมุข 

3. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ ที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติศาสนา พระมหากษัตริย์ 

ผ่านหลักสูตรและกระบวนการ เรียนรู้ประวัติศาสตร์และความเป็นพลเมือง 

4. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาท่ีมีการจัด การเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้าง ความเป็น

พลเมือง (Civic Education) 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. สถานศึกษาสร้างจิตสำนึกของผู้เรียนให้มีความ จงรักภักดีและธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ

เสริมสร้าง ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ผ่านหลักสูตรสถานศึกษา

รวมทั้งช่องทาง ศึกษาอื่นๆ  

2. ปลูกฝังและเสริมสร้างวิถีประชาธิปไตย ความสามัคคี สมานฉันท์ สันติวิธี ต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น และ ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนวิชา ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียน ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน  

4.พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนด้าน ความเป็นพลเมือง 

เป้าหมายที่ 2  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร และค่านิยม

หลักของคนไทย 12 ประการ และมีทักษะชีวิต 

ตัวช้ีวัด 

5. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ 

ค่านิยมหลัก 12 ประการ 

6. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีทักษะชีวิต 

7. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ โรงเรียนคุณธรรมผ่านเกณฑ์มาตรฐานการประเมิน 
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แนวทางการดำเนินงาน 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมทั้งในและนอกห้องเรียน ที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและค่านิยม หลักของคนไทย 12 ประการ  

2.ส่งเสริมการนำหลักธรรมทางศาสนามาใช้ในการ พัฒนาตนเองของผู้เรียนด้วยเครือข่ายความร่วมมือ

กับ สถาบันทางศาสนา  

3.ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรมเพ่ือ ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรม  

4. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ทักษะชีวิตและ พัฒนาให้มีมาตรการที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

เป้าหมายที่  3  ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการดูแลป้องกันภัยคุกคามในชีวิต

รูปแบบใหม่ 

ตัวช้ีวัด 

8. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการดูแลปูองกันภัยคุกคามในชีวิต 

รูปแบบใหม่ 

9. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาท่ีมีการจัดการเรียน การสอน/กิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความ

เข้าใจที่ถูกต้องเก่ียวกับภัยคุกคามในชีวิต รูปแบบใหม่เพ่ิมขึ้น 

10. รอ้ยละ 100 ของผู้เรียนได้รับการสร้าง ภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทาง การจัดการความขัดแย้งโดยแนวทางสันติวิธีเพ่ือให้

มี ความรู้ความเข้าใจ ที่จะลดระดับความรุนแรงเมื่อ เผชิญกับสถานการณ์และปัญหาความม่ันคงรูปแบบ ต่าง 

ๆ  

2.เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับภัย คุกคามในชีวิต รูปแบบใหม่  

3. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกัน ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้แก่สถานศึกษา เพื่อลด

ผู้เสพ รายใหม่ในกลุ่มเด็กและเยาวชน 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ

แข่งขัน  

เป้าหมายที่ 1  ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และมีคุณลักษณะที่จำเป็น

ใน ศตวรรษที่  21 
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ตัวช้ีวัด 

11.  ร้อยละ 80 ของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์ 

12. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรม ที่ส่งเสริมทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของ พลเมือง

ไทยและสมรรถนะตรงตามหลักสูตร  

13 .ร้อยละ 100 ของผู้เรียนมีคุณลักษะและทักษะ การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3R8C) 

14. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีทักษะ การคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา และคิดสร้างสรรค์ จากการ

เรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบัติจริง (Active learning) 

15. .ร้อยละ 60 ของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน ความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการ 

สื่อสารและมีทักษะในการใช้ภาษาอาเซียนอย่างน้อย 1 ภาษา 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือพัฒนาทักษะ คุณลักษณะพ้ืนฐานของ

พลเมืองไทย ทักษะคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 สอดคล้อง กับความต้องการของผู้เรียน  

2. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียน ส่งเสริมการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์ ทักษะ

กระบวนการ กระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการ องค์ความรู้แบบสหวิทยาการ เพ่ือพัฒนากระบวนการคิด และ 

การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือมูลค่าเพ่ิม  

3. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนพัฒนาภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสารและส่งเสริมการจัดการเรียนรู้

ภาษา อาเซียน ตามบริบทของสถานศึกษา  

4. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดกิจกรรมที่เน้นให้ผู้เรียน มีจิตอาสาในรูปแบบต่างๆ 

เป้าหมายที่ 2 ผู้เรียนมีความสามารถตามหลักสูตร 

ตัวช้ีวัด 

16. ร้อยละ 40 ของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ ตามหลักสูตรระดับชั้น อยู่ในระดับ 3-4 

17. ร้อยละ 40 ของผู้เรียนที่มีคะแนนการทดสอบ ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O – NET)  

แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์ 50 % ขึ้นไป 

18. ร้อยละ 40 ของสถานศึกษาท่ีมีคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบระดับชาติ สูงกว่าร้อยละ 50 แต่ละ

กลุ่มสาระเพ่ิมข้ึน 

19. ร้อยละ 40 ของผู้เรียนที่มีคะแนนเฉลี่ย ผลการประเมินระดับนานาชาติโครงการ PISA สูงขึ้น 

20. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนแต่ละระดับชั้น ผ่านเกณฑ์การประเมินการอ่านและการเขียน ตามเกณฑ์

ที ่สพฐ.กำหนด 
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 แนวทางการดำเนินงาน 

1. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกกลุ่มสาระ การเรียนรู้  

2. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการทดสอบทาง การศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O – NET) 5 

กลุ่มสาระ การเรียนรู้  

3. ส่งเสริมให้สถานศึกษาเตรียมความพร้อมในการประเมิน ระดับนานาชาติตามโครงการ PISA  

4.ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาผู้เรียนด้านการอ่านและ การเขียน 

เป้าหมายที่ 3  ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมทักษะอาชีพควบคู่ไปกับวิชาสามัญ และจัดกิจกรรม แนะ

แนวเพื่อ การศึกษาต่อเพื่อการมีงานทำ 

ตัวช้ีวัด 

21. ร้อยละ 80 ของผู้เรียนมีทักษะทางอาชีพ อย่างน้อย 1 อาชีพ 

22 .ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาท่ีมีหลักสูตร ส่งเสริมทักษะอาชีพ  

23. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม การวางแผนอาชีพการศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ  

24 .ร้อยละ 11 ของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา ในระบบทวิศึกษา 

 แนวทางการดำเนินงาน 

1. จัดระบบแนะแนวการศึกษา ทั้งด้านอาชีพ และทักษะ ชีวิต เพื่อการศึกษาต่อ การทำงาน และการ

ดำรงชีวิตที่ม ีคุณภาพ  

2. พัฒนาหลักสูตรเพ่ิมเติมทางด้านอาชีพที่สอดคล้องกับ ความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  

3. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบทวิศึกษา  

4. สร้างความเข้มแข็งของระบบแนะแนวในสถานศึกษา  

5. พัฒนากิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้และกิจกรรม โครงงานอาชีพ 

เป้าหมายที่ 4 ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นเลิศ 

ตัวช้ีวัด 

25. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาส่งเสริมการ พัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพ 

ผู้เรียน 

26. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่มีผลรางวัล ในระดับจังหวัด ระดับเขตพ้ืนที่ ระดับภาค ระดับชาติ 

และระดับนานาชาติ 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนสู่ความเป็น เลิศในด้านต่างๆ  
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2. สร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาท่ีเปิดโปรแกรม ห้องเรียนพิเศษต่างๆ เพ่ือพัฒนานักเรียนที่มี

ความต้องการ พิเศษ  

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมการแข่งขัน การประกวด ทุกระดับ และส่งเสริมสนับสนุนการแข่งขัน

ศิลปหัตถกรรมนักเรียน ทั้งในระดับจังหวัด ระดับเขตพ้ืนที่ ระดับภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  

4. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานการจัดการศึกษาทั้งในและ นอกประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถให้กับ

ผู้เรียน 

เป้าหมายที่ 5  สถานศึกษามีหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ และการวัดผลประเมินผลตาม

สภาพจริง 

ตัวช้ีวัด 

27. ร้อยละ 90 ของสถานศึกษาท่ีมีหลักสูตรที่ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น 

28. ร้อยละ 90 ของสถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการ เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายเน้นการปฏิบัติจริง 

29. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาท่ีมีระบบการวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริงอย่างมีศักยภาพ  

30. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่มีระบบ การนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. ส่งเสริมกระบวนการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การใช้หลักสูตรสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 

การวัดและ ประเมินผลที่เหมาะสมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง ในการพัฒนาผู้เรียน  

2. ส่งเสริมการจัดระบบการนิเทศภายในอย่างมีคุณภาพ และเข้มแข็ง 

กลยุทธ์ที่  3  ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  

เป้าหมายที่ 1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความสามารถและได้รับการพัฒนา 

สมรรถนะ ตรงตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ตัวช้ีวัด 

31. ร้อยละ 80 ของข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ปฏิบัติตนได้ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

32. ร้อยละ 80 ของข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ 

ความสามารถทางวิชาชีพ และทักษะทางด้าน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

33. ร้อยละ 70 ของข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา มีทักษะในการสื่อสารด้านภาษาอังกฤษ 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. วิเคราะห์สมรรถนะแต่ละตำแหน่ง และสำรวจความ จำเป็นและความต้องการในการพัฒนา  
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2. จัดทำแผนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ระยะ 3 ปี ที่มุ่งเน้นความรู้ ทักษะใหม่ๆ เช่น 

การใช้ เทคโนโลยี ทักษะการวิจัย และภาษา  

3. สร้างและพัฒนาช่องทางการพัฒนาครูและบุคลากร ทางการศึกษา ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น 

TEPE Online ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) การเรียนรู้

ผ่านกิจกรรม การปฏิบัติจริง (Active Learning)  

4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกกลุ่มสาระให้มี ทักษะในการสื่อสารด้านภาษาอังกฤษ  

5. ดำเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาครูและบุคลากร ทางการศึกษารายงานผลการดำเนินการพัฒนา

ครูและ บุคลากรทางการศึกษา  

6. ติดตาม ประเมินและรายงานผลหลังจากการพัฒนา 

เป้าหมายที่ 2  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบบริหารงานบุคคล ที่มี

ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

34. ร้อยละ 80 ของข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ก้าวหน้าในวิชาชีพ และได้รับ 

สวัสดิการและมีความสุขในการทำงาน 

35. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษาและสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา มีกรอบอัตรากำลังครบ ตามเกณฑ์

ที่กำหนด 

36. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ทุกแห่ง มีระบบการประเมินและการพัฒนาครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โดยเชื่อมโยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ

กำหนด แผนอัตรากำลัง การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การประเมิน และการพัฒนา การสร้างแรงจูงใจให้ครู

และบุคลากร ทางการศึกษามีขวัญและกำลังใจในการทำงาน  

2. เสริมสร้างปลูกจิตสำนึกครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ดำรงชีวิต ตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 3. พัฒนาครูสู่การเป็นครูแกนนำ (Master Teacher) และครูมืออาชีพ (Professional 

Teacher) ที่สะท้อนทักษะความรู้ความสามารถ และสมรรถนะของวิชาชีพครู 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียม การเข้าถึงบริการทางการศึกษา  

เป้าหมายที่ 1 ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาเพิ่มข้ึนอย่างทั่วถึง ผู้เรียนจบการศึกษา 

ตามหลักสูตรทุกคน 
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ตัวช้ีวัด 

37. ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่จบการศึกษาระดับ มัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษา ตอน

ปลายตามเวลาที่หลักสูตรกำหนด 

38. ร้อยละ 97 ของผู้เรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 3 เข้าเรียนต่อระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 หรือ

เทียบเท่า 

39. ระดับความสำเร็จของสถานศึกษาที่จัดระบบ การดูแลช่วยเหลือนักเรียน อยู่ในระดับ 4 ขึ้นไป  

40. อัตราออกกลางคันชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและ มัธยมศึกษาตอนปลายลดลง 0.10  

41. ร้อยละ 100 ของประชากรวัยเรียนได้รับ โอกาสในการเข้ารับการศึกษาภาคบังคับเพ่ิมข้ึน 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. ประกันโอกาสการเข้ารับการบริการทางการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียนในทุก

พ้ืนที ่ครอบคลุมผู้ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  

2. เร่งพัฒนาสถานศึกษาให้มีมาตรฐานการจัด การศึกษาที่ทัดเทียมหรือใกล้เคียงกัน  

3. ส่งเสริมการจัดการศึกษาแบบเรียนรวม (Inclusive Education) ให้มากขึ้น  

4. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความเข้มแข็งระบบดูแล ช่วยเหลือนักเรียน  

5. ศึกษาวิเคราะห์สาเหตุปัญหานักเรียนออกกลางคัน นักเรียนจบไม่พร้อมรุ่น และดำเนินการ

แก้ปัญหา อย่างเป็นระบบ 

เป้าหมายที่ 2  ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยเฉพาะเด็กด้อยโอกาส และเด็กพิการ ได้รับ

โอกาส ทางการศึกษา อย่างทั่วถึง 

ตัวช้ีวัด 

42. ร้อยละ 100 ของนักเรียนพิเศษเรียนรวม ผ่านเกณฑ์การพัฒนาสมรรถภาพตามแผน การจัดการ

ศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) 

43. ร้อยละ 100ของนักเรียนด้อยโอกาสและ พิการ ได้รับการดูแล ช่วยเหลือให้มีความพร้อม ในการ

เรียน 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. จัดสรรบุคลากรเพ่ือช่วยเหลือเด็กท่ีมีความต้องการ จำเป็นพิเศษให้เพียงพอ  

2. พัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมสำหรับเด็ก ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  

3. เสริมสร้างโอกาสให้เด็กและเยาวชนที่ด้อยโอกาส และพิการ มีโอกาสเรียนต่อและประกอบอาชีพ 
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เป้าหมายที่ 3  สถานศึกษาในสังกัดได้รับการส่งเสริมสนับสนุนสื่อ แหล่งเรียนรู้ และ มีระบบ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการบริหารและจัดการเรียนการสอน 

 ตัวช้ีวัด 

44. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาได้รับการส่งเสริม สนับสนุนสื่อ แหล่งเรียนรู้ และ ระบบ ICT 

ครอบคลุมและทั่วถึง 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาการ จัดการเรียนการสอน และการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่

มี ความยึดหยุ่น หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ โดย ไม่จำกัดเวลาและสถานที่  

2. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการเรียนการ สอนทางไกลในระดับต่าง ๆ อาทิ 

DLIT,DLTV,ETV  

3. ขยายเครือข่ายบริการอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ครอบคลุมทุกพื้นที่ เพียงพอ กับผู้เรียน  

4. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาและด้านอ่ืนที่ เกี่ยวข้องให้มีมาตรฐานครอบคลุม ถูกต้อง เป็น

ปัจจุบัน มีความเป็นเอกภาพ เทียบเคียงกับมาตรฐานนานาชาติ ได้ และสามารถใช้ร่วมกันระหว่างหน่วยงานใน 

กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง  

5. จัดให้มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูล รายบุคคลทุกช่วงวัย ข้อมูลด้านการศึกษาและด้านอ่ืน 

ที ่เกี่ยวข้อง  

6. พัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผน การ 

บริหาร จัดการศกึษา การติดตาม ประเมิน และรายงานผล สามารถอ้างอิงและใช้ประโยชน์ร่วมกัน ตาม 

พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร 

กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 เป้าหมายที่ 1 ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในการดำรงชีวิตที่เป็นมิตร กับ

สิ่งแวดล้อม โดยประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ตัวช้ีวัด 

45.ร้อยละ 100 ของผู้เรียนที่มีพฤติกรรมที่ แสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของ การดำเนิน

ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดำเนินชีวิต

เพ่ิมข้ึน 

46. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาจัดกิจกรรม สร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมและน้อมนำแนวคิด ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
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47. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษามีหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้มีแหล่งเรียนรู้ที่สร้างเสริม คุณภาพ

ชีวิต ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยมี เครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. ส่งเสริมการจัดทำ/พัฒนาหลักสูตร การจัด กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต เป็น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม  

2. ส่งเสริมและติดตามการจัดกิจกรรม สร้างจิตสำนึก ของผู้เรียนในการดำเนินชีวิต ที่เกี่ยวข้องกับการ 

เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

3. จัดกิจกรรมส่งเสริมสร้างขวัญกำลังใจที่มีผลงาน ด้านสิ่งแวดล้อม 

เป้าหมายที่ 2 สถานศึกษามีนวัตกรรมที่เกิดจากการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเสริม คุณภาพชีวิต ที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและขยายเครือข่ายไปสู่ ชุมชนเพ่ือให้เกิดความยั่งยืน 

ตัวช้ีวัด 

48. ร้อยละ 80 ของสถานศึกษามีงานวิจัยหรือ นวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อมที่ขยายเครือข่ายสู่ชุมชน 

49. ร้อยละ 100 ของสถานศึกษาที่ดำเนินการ ตามเกณฑ์มาตรฐานสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือ การพัฒนา

ที่ยั่งยืน (EESD School: Education for Sustainable Development School) 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. ส่งเสริมการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมใน สถานศึกษา พัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ 

สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยอาศัยความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ และ มหาวิทยาลัย

ในท้องถิ่น  

2. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาดำเนินงาน ตามเกณฑ์มาตรฐานสิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือการพัฒนา 

ที่ยั่งยืน (EESD School: Education for Sustainable Development School) 

กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

เป้าหมายที่ 1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา/สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการ ที่

มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน เป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม 

 ตัวช้ีวัด 

50. ระดับคุณภาพของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา มีการบริหารตามเกณฑ์มาตรฐาน 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อยู่ในระดับ 4 ขึ้นไป  
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51. ร้อยละ 87 ของสถานศึกษามีระบบประกัน คุณภาพภายในที่เข้มแข็งและผ่านมาตรฐาน ในระดับ

ดีขึ้นไป 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. พัฒนาระบบการวางแผน การนำแผนไปสู่การ ปฏิบัติ การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก ธรรมาภิบาล  

2. สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับคุณภาพ สถานศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่  

3. ส่งเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของ สถานศึกษาให้เข้มแข็ง  

4. ส่งเสริมการบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยใช้ พ้ืนที่เป็นฐาน (Area-base Management), 

รูปแบบ กลุ่มสหวิทยาเขต (CLUSTER) 

เป้าหมายที่ 2 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง ความต้องการของ 

ประชาชนและพื้นที่  

ตัวช้ีวัด 

52. ร้อยละ 100 ของเครือข่ายสหวิทยาเขต มีคุณภาพในการบริหารจัดการศึกษาตามนโยบาย ที่

กำหนด 

53. ร้อยละ 70 ของสถานศึกษาท่ีมีหน่วยงาน องค์กรต่างๆที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

เพ่ิมข้ึน 

แนวทางการดำเนินงาน 

1. สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพ การศึกษารูปแบบเครือข่าย  

2. ส่งเสริม สนับสนุน ผู้ปกครองชุมชน สังคม และ สาธารณชน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ สร้างความ 

ตระหนักในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การกำกับดูแล ตลอดจนการร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียน 
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  โรงเรียนเขาพังไกร 

วิสัยทัศน ์

 โรงเรียนเขาพังไกร มุ่งจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา บนพื้นฐานความ        

เป็นไทย  โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

พันธกิจ 

 1. จัดทำหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้   ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการ

พัฒนาศักยภาพนักเรียน   

 2. จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางด้านศิลปะ ดนตรีและกีฬา 

 3. จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์ การมีส่วนร่วมในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยและห่างไหลยาเสพติด 

 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนและมี

คุณธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

 5. บริหารและจัดการศึกษาใช้โรงเรียนเป็นฐาน  โดยใช้หลักการบริหารคุณภาพ ทุกคนมีส่วนร่วม 

 6. จัดระบบเครือข่ายการบริหารการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี สารสนเทศให้ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ 

 7. พัฒนาโรงเรียนให้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค ์

 1. เพ่ือให้โรงเรียนจัดทำหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้   ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาศักยภาพนักเรียน   

 2. เพ่ือให้โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางด้านศิลปะ ดนตรีและกีฬา 

 3. เพ่ือให้โรงเรียนจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์ การมีส่วนร่วมในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยและห่างไหลยาเสพติด 

 4. เพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการ

สอนและมีคุณธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

 5. เพ่ือให้โรงเรียนบริหารและจัดการศึกษาใช้โรงเรียนเป็นฐาน  โดยใช้หลักการบริหารคุณภาพ ทุกคน

มีส่วนร่วม 
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 6. เพ่ือให้โรงเรียนจัดระบบเครือข่ายการบริหารการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี สารสนเทศให้

ผู้เรียนทุกคนมีความรู้ 

 7. เพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาโรงเรียนให้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ ์

 1. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มีทักษะที่จำเป็น

ในศตวรรษท่ี 21  เพ่ือการมีงานทำโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 3. พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ  มีความรู้คู่คุณธรรมและความเป็น

เลิศทางวิชาการ 

 4. พัฒนาโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมท่ีสะอาด ร่มรื่น สวยงาม  ปลอดภัยเอื้อต่อการเรียนรู้ 

 5. ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการจัดการศึกษา 

นโยบายโรงเรียน 

 1. จัดการเรียนการสอนเน้นการสอดแทรกคุณธรรมในทุกรายวิชาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

 2. กำกับ ติดตามและแก้ปัญหานักเรียนที่มีปัญหาเรื่องผลการเรียน  ให้ผ่านการจบช่วงชั้น 

 3.  จัดการเรียนการสอนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกรายวิชา 

 4. ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการศึกษาวิจัย  เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

 5. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ 

 6. พัฒนาและส่งเสริมครูให้ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน  จรรยาบรรณวิชาชีพเพ่ือความก้าวหน้า 

 7. พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย เอ้ือต่อการให้บริการนักเรียนและชุมชน 

 8. ส่งเสริมให้ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง องค์กรท้องถิ่นและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 

 9. ส่งเสริมให้นำภูมิปัญญาท้องถิ่น  ในการจัดการเรียนการสอน 
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อัตลักษณ์ของผูเ้รียน  :  มารยาทดี  มีจิตสาธารณะ 

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา  : โรงเรียนสะอาด  บรรยากาศร่มรื่น 

สัญลักษณ์ของโรงเรียน 

 

 

ตราสัญลักษณ์ครบรอบ  100  ปี  กระทรวงศึกษาธิการ 

อักษรย่อ  :  พ.ก. 

สีประจำโรงเรียน  :  ขาว - เขียว 

 

 

 

สีขาว  หมายถึง  ความบริสุทธิ์ 

สีเขียว   หมายถึง  ความเจริญงอกงาม 

ความหมายสีประจำโรงเรียน   โรงเรียนเขาพังไกร  จะพัฒนาเยาวชนให้มีความ

เจริญงอกงามท้ังทางร่างกายด้านสติปัญญาและคุณธรรม  โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแห่ง

ความบริสุทธิ์เพื่อจะได้เป็นประชากรที่มีคุณภาพของสังคมต่อไป 

คติพจน์ของโรงเรียน 

ปญฺญาย  ปริสุชฺฌติ   แปลว่า  คนย่อมบริสุทธิได้ด้วยปัญญา 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ต้นไม้ประจำโรงเรียน :  ต้นปาริชาต ิ

 

 พระพุทธรูปประจำโรงเรียน  : พระพุทธรูปปางลีลา     
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

การดำเนินงานตามกลยุทธ์ของสถานศึกษา 

กลยุทธ์ที่  1  ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มีทักษะที่

จำเป็นในศตวรรษที่ 21  เพ่ือการมีงานทำโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
เป้าหมาย 

(เชิงปริมาณและคุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

1 พัฒนากระบวนการเรียนรู้ส่งเสริมความ
เป็นเลิศด้านการงานอาชีพและเทคโนโลยี 

1.  เพ่ือให้ผู้เรียนมีทักษะการ
คิดต่ออย่างเป็นระบบ 
สามารถออกแบบผลงานได้
อย่างสร้างสรรค์ 
2.  เพ่ือให้ผู้เรียนใช้
เทคโนโลยีและเทคโนโลยี
สารสนเทศในการสืบค้น
ข้อมูลการเรียน 
3.  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณค่า ประโยชน์ของ
ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้
ในท้องถิ่น 
4.  เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
รู้จักการ  แก้ปัญหาอย่างมี
เหตุผล 
5.  เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรู้ที่
ได้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ประกอบอาชีพตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

80 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

2 โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 1.  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเห็น
คุณค่า ประโยชน์ของการการ
ปลูกพืชสวนครัวปลอดสารพิษ   
2.  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียน  เห็น
คุณค่า การปลูกพืชสมุนไพร   

80 

3 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 1.  เพื่อให้ผู้เรียนได้รับ
ประสบการณ์ท่ี หลากหลาย 
เกิดความรู้ ความชำนาญ             
ท้ังวิชาการและวิชาชีพอย่าง
กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
2.  ผู้เรียนเห็นคุณค่าขององค์
ความรู้ต่าง ๆ สามารถนำความรู้
และประสบ การณ์ไปใช้ในการ
พัฒนาตนเอง และประกอบ
สัมมาชีพ 
3.  ผู้เรียนได้รับระสบการณ์ท่ี
หลากหลาย เกิดความรู้ ความ
ชำนาญ ท้ังวิชาการ
และ   วิชาชีพอย่างกว้างขวาง
มากยิ่งขึ้น 

90 

4 โครงการโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 1.  เพื่อเป็นแนวทางในการ
ประกอบอาชีพและการ
ดำรงชีวิตตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
2.  เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอน 
 3.  เพื่อปลูกฝังนิสัยรักการ
ทำงาน 

85 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

กลยุทธ์ข้อ 2  ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

1 ปรับพื้นฐานนักเรียนเข้าใหม่  ม. 1 1.  เพ่ือเป็นการปรับความรู้
นักเรียนที่มาจากโรงเรียนต่างๆ  
ที่มีความรู้ที่ต่างกันให้มีพ้ืนฐาน 
ความรู้ที่เท่ากัน  และสามารถ
เรียนต่อในชั้นมัธยมศึกษาปีที่  
1 ได้โดยไม่มีอุปสรรคเมื่อเปิด
ภาคเรียน   
2.  เพ่ือเป็นการใช้เวลาปิดภาค
เรียนศึกษาหาความรู้ให้เกิด
ประโยชน์เพื่อเป็นการปรับตัว
ของนักเรียนให้เข้ากับการเรียน
ของครู  เพ่ือนและสถานที่
สภาพแวดล้อม 
 

95 

2 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ 

1.  เพ่ือให้ผู้เรียนนําความรู้
ทักษะและกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์  ไปใช้ใน  
การแก้ปัญหา การดําเนินชีวิต  
และศึกษาต่อ การมีเหตุมีผล มี
เจตคติที่ดีต่อคณิตศาสตร์ 
พัฒนาการคิดอย่างเป็นระบบ  
และสร้างสรรค์ 
 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

3 จัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ 

1.เพ่ือให้นักเรียนนำความรู้และ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์  
ไปใช้ในการศึกษา ค้นคว้าหา
ความรู้และแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ  อย่างมีเหตุผล  คิด
วิเคราะห์  คิดสร้างสรรค์  และ
จิตวิทยาศาสตร์ 

90 

4 จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

1.  เพ่ือให้นักเรียนนำความรู้  
ทักษะ  เจตคติและวัฒนธรรม  
การใช้ภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสาร  การแสวงหาความรู้
และการประกอบอาชีพ 

90 

5 งานพัฒนาการเรียนรู้ส่งเสริมความเป็น
เลิศทางศิลปะ 

1.  เพ่ือให้นักเรียนนำความรู้  
และทักษะในการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์  งานศิลปะ  
สุนทรียภาพและการเห็นคุณค่า
ทางศิลปะ 

90 

6 พัฒนาการเรียนการสอนภาษาไทย 1.  เพ่ือให้นักเรียนนำความรู้  
ทักษะและวัฒนธรรมการใช้
ภาษาเพ่ือการสื่อสาร  ความ
ชื่นชม  การเห็นคุณค่าภูมิ
ปัญญาไทย  และภูมิใจในภาษา
ประจำชาติ 
 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณ
และคุณภาพ) 
ของโครงการ/

กิจกรรม 
7 จัดการเรียนการสอน

กลุ่มสาระการเรียนรู้
สุขศึกษาและพลศึกษา 

1.  เพ่ือให้นักเรียนนำความรู้  ทักษะและเจตคติในการ
สร้างเสริมสุขภาพพลานามัยของตนเองและผู้อ่ืน  การ
ป้องกันและปฏิบัติต่อสิ่งต่างๆ ที่มีผลต่อสุขภาพอย่างถูก
วิธีและทักษะในการดำเนินชิวิต 

90 

8 พัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ส่งเสริมความ
เป็นเลิศด้านการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี 

1.  เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้  ทักษะและเจตคติในการ
ทำงาน  การจัดการ  ดำรงชีวิต  การประกอบอาชีพและ
การใช้เทคโนโลยี 

90 

9 จัดการเรียนการสอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1.  เพ่ือให้นักเรียน  เรียนรู้การอยู่ร่วมกันในสังคมไทย  
สังคมโลก อย่างสันติสุข  การเป็นพลเมืองดี  ศรัทธาใน
หลักธรรมของศาสนา  การเห็นคุณค่าของทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม  ความรักชาติและความภูมิใจในความเป็น
ไทย 

90 

10 ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางทักษะพลศึกษา 

1. เพ่ือส่งเสริมนักเรียนให้มีความสามารถทางด้านกีฬาได้
แสดงออกอย่างเต็มความสามารถ 
2.  เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์แข็งแรง
กับนักเรียน 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

11 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 1.  เพ่ือปรับปรุง  เปลี่ยนแปลง
การใช้หลักสูตรสถานศึกษา
ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาใน
รอบ  1  ปี ให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของท้องถิ่น
และสังคมและโลกปัจจุบัน  
โดยจัดรายวิชาที่หลากหลายให้
ผู้เรียนได้เรียนตามความถนัด  
ความสามารถและความสนใจ
ของผู้เรียน  รวมทั้งจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมและ
ตอบสนองความต้องการ 

80 

12 กิจกรรมส่งเสริมนิสัยรักการอ่าน 1.  เพื่อวางรากฐานการอ่าน 
ส่งเสริมนิสยัรักการอ่านท่ีทำให้
ผู้อ่านมีความสุขและเห็น
ความสำคญัของการอ่าน 
2.  เพื่อประชาสัมพันธ์  รณรงค์ให้
นักเรียนมีนสิัยรักการอ่าน จด
บันทึกการอ่านและนำความรู้ทีไ่ด้
จากการอ่านไปใช้ในชีวิต 
ประจำวัน  
3.  เพื่อให้นักเรียนรู้จักจับใจความ
สำคัญจากการ  อ่าน การฟงั การดู
และการพดูมีความรู้ความเข้าใจใน
วรรณคดีและวรรณกรรมที่อ่านได ้ 
4.  เพื่อให้รู้จักการใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์ โดยมีแหล่งค้นคว้า
หาความรู้ ส่งเสริมและฝึกกจิกรรม
ให้เป็นบุคคลที่คดิเป็น ทำเป็นและ
แก้ปัญหาได ้
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

13 กิจกรรมห้องสมุดเคลื่อนที่และมุมอ่าน
หนังสือ 

1.  เพ่ือให้นักเรียนใช้เวลาว่าง
ให้เกิดประโยชน์และได้รับ
สารสนเทศอย่างแพร่หลาย 
2. เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมี
นิสัยรักการอ่าน สามารถศึกษา
ค้นคว้าได้ด้วยตนเอง กล้าคิด
กล้า แสดงออก และใช้เวลา
ว่างให้เป็นประโยชน์ 

80 

14 กิจกรรมเสียงตามสาย  บอกกล่าวเล่า
ขาน 

1.  เพ่ือให้นักเรียนได้รับ
สารสนเทศอย่างแพร่หลาย 
2.  เพ่ือให้นักเรียนได้รับความ
บันเทิงจากเสียงเพลง  
3.  เพ่ือให้นักเรียนได้ใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์ช่วงพัก
ระหว่างเรียน 

85 

15   กิจกรรมจัดป้ายนิเทศ  และวันสำคัญ 1.  เพ่ือให้นักเรียนได้รับ
สารสนเทศอย่างแพร่หลาย 
2.  เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์
กิจกรรมวันสำคัญของชาติ  
ศาสนาและพระมหากษัตริย์ 

80 

 

 

 

 

 

 



108 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

16 งานอบรมบุคลากร 1.  เพ่ือให้บุคลากรได้รับการ
ฝึกอบรมได้นำความรู้ที่ได้จากการ
ฝึกอบรมมาพัฒนางานและจัดการ
เรียนการสอนให้เกิดประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 
2.  เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ประสบการณ์และองค์ความรู้ใน
การจัดการเรียนการสอนให้มี
สมรรถนะสูงอย่างครูมืออาชีพ 
3.  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ด้านการทำงานและการจัดการ
เรียนการสอนและเตรียมความ
พร้อมของการเปลี่ยน แปลงในโลก
ปัจจุบัน 

90 

17 งานพัฒนาบุคลากร 1.  เพื่อให้การจัดการเรียนการสอน
มีประสิทธิภาพตามมาตร ฐานการ
เรียนรู้ทุกกลุ่มสาระ 
2.  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการทำงาน
ของครูในงานที่คับมอบหมายจาก
โรงเรียน 
3.  เพ่ือให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
4.  เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพเชิง
วิชาการของครูให้สามารถ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน
ให้เกิดประสิทธิภาพและปะสิทธิ
ผล 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

18 งานวิจัยในชั้นเรียน 1.  เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติงานสอนให้ดีขึ้น  
โดยนำงานที่ปฏิบัติอยู่มา
วิเคราะห์หาสาระสำคัญของ
สาเหตุที่เป็นปัญหาอันเป็นเหตุ
ให้งานที่ปฎิบัตินั้นไม่ประสบ
ความสำเร็จไปตามเป้าหมายที่
ครูคาดหวัง 
2.  เพ่ือให้ครูทุกคนทำวิจัยใน
ชั้นเรียนในรายวิชาที่สอนอย่าง
น้อยปีการศึกษาละ  1  เรื่อง 

70 

19 การบริหารงานกลุ่ม    
-  วิชาการ 
-  งบประมาณ 
-  ทั่วไป 
-  กิจการนักเรียน 
-  งบประมาณ 
-  นโยบายและแผนงาน 
 
 

1.  เพ่ือให้การบริหารงานใน
กลุ่มบริหารงานมีประสิทธิภาพ 

2.  เพ่ือให้กลุ่มงานมีการ
วางแผน  และการจัดการเก็บ
ข้อมูลของกลุ่มงานอย่างเป็น
ระเบียบ   

3.  เพ่ือให้การสร้างบรรยากาศ
ในการทำงานของบุคลากรกลุ่ม
งานให้เหมาะกับการทำงาน 

4.  เพ่ืออำนวยความสะดวกให้
บุคลากรในกลุ่มงานตลอดจน
สนับสนุนการทำงานของ
บุคลากรในกลุ่มงาน 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

22 โครงการสวัสดิการเพื่อบุคลากร 1.  เพ่ือให้ครูทุกท่านมีขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติ
หน้าที่  ทำให้เกิดผลดีต่อ
โรงเรียน  ราชการและ
ประเทศชาติ 

90 

23 โครงการพัฒนาห้องพยาบาล 1.  เพ่ือให้นักเรียนใช้บริการ
เวชภัณฑ์ยาของโรงเรียนเมื่อมี
อาการเจ็บป่วย 
2.  เพ่ือเป็นการปฐมพยาบาล
ขั้นเบื้องต้นและลดความรุนแรง
ของการอาการป่วยก่อนถึง
โรงพยาบาล 

90 

 

กลยุทธ์ข้อ 3  พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ  มีความรู้คู่คุณธรรมและ

ความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

1 กิจกรรมวันวิชาการ 1.  เพ่ือเป็นการเผยแพร่ผลการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนใน
รอบปีที่ผ่านมา 
2.  เพ่ือเป็นการนำเสนอผลงาน
ของผู้เรียนตลอดปีการศึกษาที
ผ่านมา 
 
 

85 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

  

3. เพ่ือให้ผู้เรียนได้แสดงออก
ทางด้านทักษะ  ความสามารถ  
ความรู้ต่างๆ ทางด้านวิชาการ 
4.  เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้
ทักษะนอกห้องเรียน 

 

2 กิจกรรมแข่งขันทักษะทางวิชาการ 1.  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
ศักยภาพของนักเรียนที่มีความ
โดดเด่นใน  8  กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ให้เข้าร่วมการแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการในระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา 

85 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมวันสำคัญ 
   -  วันแม่แห่งชาติ 
    -  วันพ่อแห่งชาติ 
    -  วันส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ 
    -  วันมาฆบูชา 
   -  วันวิสาขบูชา 
   -  วันอาสาหบูชา 
   -  วันไหว้ครู 
    
 

1. เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
ได้รักษา  และสืบสานประเพณี
ที่สำคัญของชาติ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์  นี้ต่อไป 
2.  เพ่ือให้นักเรียนได้
แสดงออกซ่ึงความจงรักภักดี
ต่อสถาบันชาติ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์ 
3.  เพ่ือให้นักเรียนมีความ
เข้าใจและสามารถปฏิบัติตน
เป็นพุทธศาสนิกชนตามหลัก
พระพุทธศาสนาได้ 
4.  เพ่ือให้นักเรียนเสียสละส่วน
ตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม
และการช่วยเหลือสังคม 
5.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
มีสัมพันธภาพอันดีต่อกัน 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

4 โครงการเสริมสร้างวินัยของนักเรียน 1.  เพ่ือให้นักเรียนมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบ
ต่างๆ ของโรงเรียนและนำไป
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
2.  เพ่ือให้ครู  นักเรียนและ
ผู้ปกครองนักเรียนเข้าใจ
กฎระเบียบ  และปัญหาต่างๆที่
เกิดข้ึนและหาแนวทาง
แก้ปัญหาร่วมกันได้ 
3.  เพ่ือให้เกิดสัมพันธภาพที่ดี
ต่อกันระหว่างโรงเรียน 
นักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน 

85 

5 โครงการเสริมสร้างคุณธรรม  
จริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามของ
นักเรียน 

1.  เพ่ือสร้างคุณธรรม
จริยธรรม  อันดีงามให้แก่
นักเรียน 
2.  เพ่ือเสริมสร้างบุคลิกภาพที่
ดีงามให้กับนักเรียน 
3.  เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
นักเรียนให้เป็นคนเก่ง ดี  และ
อยู่ร่วมกันในสังคมอ่ืนได้อย่างมี
ความสุข 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

6 กิจกรรมการแข่งขันกีฬาวอลเลย์บอล
นักเรียน  เขาพังไกร คัพ  ครั้งที่  13  

1.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
ได้แสดงออกซ่ึงความสามารถ
ด้านกีฬา 
2.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
แสดงออกซ่ึงความมีน้ำใจเป็น
นักกีฬา  รู้แพ้  รู้ชนะ  และรู้
อภัย 
3.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน  
มีความรักความสามัคคีซึ่งกัน
และกัน 
4.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
มีสุขภาพแข็งแรงและสมบูรณ์
ตามวัย 
5.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
ไม่พ่ึงพายาเสพติดและ
อบายมุขต่างๆ   
6.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
มีสัมพันธภาพอันดีต่อกัน 

80 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

7 กิจกรรมการแข่งขันกีฬาภายใน
โรงเรียน 

1.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
ได้แสดงออกซ่ึงความสามารถ
ด้านกีฬา 
2.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
แสดงออกซ่ึงความมีน้ำใจเป็น
นักกีฬา  รู้แพ้  รู้ชนะ  และรู้
อภัย 
3.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน  
มีความรักความสามัคคีซึ่งกัน
และกัน 
4.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
มีสุขภาพแข็งแรงและสมบูรณ์
ตามวัย 
5.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
ไม่พ่ึงพายาเสพติดและ
อบายมุขต่างๆ   
6.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
มีสัมพันธภาพอันดีต่อกัน 
7.  นักเรียนที่มีความสามารถ
พิเศษได้มีโอกาสศึกษาต่อใน
สถาบันต่างๆ  โดยใช้
ความสามารถพิเศษทางกีฬา 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

8 คัดเลือกนักเรียนดีเด่นด้านต่างๆ 1.  เพ่ือให้นักเรียนได้ค้นพบ
และภาคภูมิใจในความ 
สามารถของตนเอง 
2.  เพ่ือให้นักเรียนได้เป็น
แบบอย่างที่ดี  แก่เพ่ือน  ญาติ
มิตรและสังคม 

90 

9 เลือกตั้งคณะกรรมการนักเรียน 1.  เพ่ือให้นักเรียนได้แสดง 
ออกซ่ึงภาวะผู้นำและผู้ตาม  
ตามระบอบประชาธิปไตย 
2.  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน ได้
เข้ามามีส่วนร่วมใน กระบวน 
การเลือกตั้ง ทั้งในฐานะผู้มี
สิทธิเลือกตั้ง ผู้สมัครรับ
เลือกตั้ง ผู้สนับสนุนการ
เลือกตั้งและผู้ตรวจสอบการ
เลือกตั้ง เพ่ือให้การเลือกตั้ง
เป็นไปด้วยความสุจริตและ
เที่ยงธรรม 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

10 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน(เยี่ยม
บ้าน) 

1.  เพ่ือให้การดำเนินงานดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
เป็นไปอย่างมีระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
2.  เพ่ือให้โรงเรียน  ผู้ปกครอง  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับชุมชน  
มีการทำงานร่วมกันโดยผ่าน
กระบวนการทำงานที่ชัดเจน  
โดยมีหลักฐานการปฏิบัติงาน
สามารถตรวจสอบหรือ
ประเมินผลได้ 

90 

11 ทัศนศึกษา 1.  เพ่ือให้นักเรียนได้ศึกษาหา
ความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่อยู่
ภายนอกชุมชน 

2.  เพ่ือเปลี่ยนบรรยากาศการ
เรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น 

3.  เพ่ือให้นักเรียนได้รับ
ประสบการณ์ตรงจากแหล่ง
เรียนรู้ 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

12 งานแนะแนว 1.  เพ่ือให้นักเรียนรู้จักตนเอง  
โลกแวดล้อม  สามารถ
ตัดสินใจแก้ปัญหารู้จักเลือก
และวางแผนชีวิต  การเรียน  
อาชีพ  และสามารถปรับ
ตนเองได้อย่างเหมาะสม  
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
เต็มศักยภาพ  อันนำไปสู่การมี
ชีวิตที่มีความสุข  ความสำเร็จ
และเป็นประโยชน์  โดยมี
จุดมุ่งหมายหลัก  3  ประการ
คือ  ป้องกัน  แก้ไขและป้อง
ปราม 

80 

13 การสอนซ่อมเสริม 1.  เพ่ือให้นักเรียนโรงเรียนเขา
พังไกรได้รับการสอนซ่อมเสริม
ทุกคน ในทุกรายวิชา  
2.  เพ่ือเตรียมความพร้อมของ
นักเรียนในชั้น ม.3  และ  ม.6  
ในการทดสอบ O-NET 
3.  เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนที่
ได้รับผลการเรียน  0  ให้ได้รับ
ผลการเรียนที่สูงขึ้น 
4.  เพ่ือช่วยแก้ปัญหาเด็กอ่อน
ให้เรียนดีขึ้นและเสริมเด็กเก่ง
ให้เก่งยิ่งขึ้น 
5.  เพ่ือเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในทุกรายวิชาให้สูงขึ้น 

80 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

14 งานทะเบียนนักเรียน 1. เพ่ือเป็นการจัดเก็บข้อมูล
พ้ืนฐานของนักเรียน  และ
รายละเอียดทั้งหมดของ
นักเรียน ที่มีความถูกต้อง  
ชัดเจนและสามารถตรวจสอบ
ได้ 

2.  เพ่ือให้การบริหารจัดเก็บ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ ทำให้
สามารถสืบค้น และนำข้อมูลที่
มีไปบริหารจัดการต่อได้                                                                   

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

15 งานบุคลากร 1.  เพ่ือให้การดำเนินงานด้าน
การบริหารบุคคลถูกต้อง 
รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมา 
ภิบาล 
2.  เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มี
ความรู้ ความสามารถและมี
จิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่
รับผิดชอบให้เกิดผลสำเร็จตาม
หลักการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ 
3.  เพ่ือส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ 
โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐาน
แห่งวิชาชีพ 
4.  เพ่ือให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้
ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการ   
ยกย่องเชิดชูเกียรติมีความ
มั่นคงและความก้าวหน้าใน
วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

16 งานสารบรรณ 1.  เพ่ือให้การดำเนินงานสาร
บรรณเป็นไปด้วยความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 
2.  เพ่ือให้มีการรับ- ส่งหนังสือ 
โต้ตอบเอกสารทางราชการ  และ
การรับส่งเอกสารรายงาน ข้อมูล
ต่างๆ จากกลุ่มบริหาร งานที่
เกี่ยวข้องต่อหน่วยงานให้ทันตาม
เวลาที่กำหนด 

90 

17 งานนโยบายและแผนงาน 1.  เพ่ือให้การจัดสรรงบ ประมาณ
ตามงาน/โครงการของกลุ่มงานทั้ง  
6  กลุ่มงานตามโครงสร้างของ
โรงเรียนเขาพังไกรเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 

2.  เพ่ือให้กลุ่มงานทั้ง 6  กลุ่มงาน
ตามโครงสร้างของโรงเรียนเขาพัง
ไกร  มีแผนการปฏิบัติงาน
ประจำปี   

3.  มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของครูและผู้บริหาร
ภาคเรียนละ  1  ครั้ง 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

18 งานประกันคุณภาพการศึกษา 1.  เพื่อให้ผู้เรียนและผู้ปกครองมี
หลักประกันและความมั่นใจวา่
สถานศึกษาจะจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพเป็นไปมาตรฐานที่กำหนด 

2.  เพื่อให้ครูได้ทำงานอยา่งมือ
อาชีพ  ไดท้ำงานที่เป็นระบบทีม่ี
ประสิทธิภาพมีความรบัผิดชอบที่
ตรวจสอบได้  และเน้นวัฒนธรรม
คุณภาพได้พฒันาตนเองและผู้เรียน
อย่างต่อเนื่องทำให้เป็นที่ยอมรบัของ
ผู้ปกครองและชุมชน 

3.  เพื่อให้ผู้บริหารได้ใช้ภาวะผูน้ำ
และความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานอยา่งเป็นระบบและมี
ความโปร่งใส  เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพเปน็ที่
ยอมรับของชุมชน 

90 

19 แข่งขันทักษะพลศึกษา 1.  เพ่ือส่งเสริมนักเรียนที่มี
ความสามารถด้านกีฬาได้
แสดงออกอย่างเต็มที่ 

 2.  เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพ
พลานามัยที่สมบูรณ์ 

3.  เพ่ือให้นักเรียนสร้างชื่อเสียง
ให้กับตนเองและสถานศึกษา 

80 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

20 กิจกรรมวันภาษาไทย 1.  เพ่ือเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิ
พลอดุลยเดช     ผู้ทรงเป็น
นักปราชญ์และนัก
ภาษาไทย    รวมทั้งเพ่ือน้อมรำลึก
ในพระมหากรุณาธิคุณของ
พระองค ์ ที่ทรงแสดงความห่วงใย
และพระราชทานแนวคิดต่าง ๆ 
เกี่ยวกับใช้ภาษาไทย 

2.  เพ่ือให้นักเรียนเกิดความรู้
ความเข้าใจในภาษาไทย อันเป็น
ภาษาประจำชาติ 
3.  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการ
ใช้ภาษาไทยทั้งในวงวิชาการและ
วิชาชีพ 

4.  เพ่ือยกมาตรฐานการเรียนการสอนภาษาไทย
ในสถานศึกษาทุกระดับให้มีสัมฤทธิ์สูงยิ่งขึ้น 

5.  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนรู้จัก
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองมากข้ึน 

6.  นักเรียนรักและภาคภูมิใจใน
วัฒนธรรมไทยมากขึ้น 

80 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

21 กิจกรรมวันสุนทรภู่ 1.  เพ่ือให้ผู้เรียนได้แสดงความ
กตัญญูกตเวทแีละรำลึกถึงคุณงาม
ความดีของท่านสุนทรภู่ด้วยการ
จัดบอร์ดนิทรรศการแสดงประวัติ
และผลงานในรูปแบบของการบูร
ณาการ 
2.  เพ่ือให้ผู้เรียนได้ศึกษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยจาก
การอ่านวรรณคดีเพ่ือพัฒนา
ความคิด 
3.   เพ่ือให้ผู้เรียนได้ตระหนักถึง
คุณค่าในการใช้ภาษาไทยและใช้
ภาษาไทยอย่างถูกต้อ  

80 

22 โครงการป้องกันการใช้สารเสพติด
ในสถานศึกษา 

1.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชนมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโทษ
และอันตรายของสารเสพติด 
2.  เพ่ือให้นักเรียนป้องกันตนเอง
ไม่ให้ติดยาเสพติด 
3.  เพ่ือลดปัญหาการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในสถานศึกษา 
4.   เพ่ือให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์ ในการออกกำลัง
กายหรือทำกิจกรรมสร้างสรรค์ ให้
มีสุขภาพแข็งแรง 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

23 โครงการป้องกันโรคเอดส์ 1.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชนมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาเหตุ
และการติดต่อของโรคเอดส์ 
2.  เพ่ือลดความรุนแรงและการ
แพร่กระจายของโรคเอดส์ 
3.  เพ่ือให้นักเรียนและเยาวชน
ป้องกันไม่ให้ติดโรคเอดส์ 

90 

24 โครงการควบคุมความประพฤติ
นักเรียน 

1.  เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนเป็นคน
ดีมีคุณธรรมและอยู่ร่วมกันใน
สังคมอย่างมีความสุข 
2.  เพ่ือประสานความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองใน
การดูแลช่วยเหลือกนักนักเรียน 
3.  เพ่ือสนองจุดเน้นของงาน
กิจการนักเรียน 

90 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

25 งานพัสดุของโรงเรียน 1.  เพ่ือให้งานพัสดุมีความโปร่งใส  
ถูกต้อง  สามารถตรวจสอบได้และ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อราชการ 
2.  เพ่ือเพ่ิมเติมประสิทธิภาพใน
การให้บริการ 
3.  เพ่ือให้การจัดทำทะเบียน
ครุภัณฑ์เป็นปัจจุบัน  สามารถ
ตรวจสอบและค้นหาข้อมูลได้อย่าง
ถูกต้อง 
4.   เพ่ือให้วัสดุครุภัณฑ์ของ
โรงเรียน  ที่ชำรุดเสียหายได้รับ
การบำรุงรักษา  ให้มีสภาพการใช้
งานได้ปกติ   

90 

26 โครงการเด็กดีมีเงินออม 1. เพ่ือให้นักเรียนรู้จักวางแผนการ
ใช้จ่ายเงิน  และวินัยในการใช้
จ่ายเงิน 
2.  เพื่อต่อยอดการเรียนรู้ทักษะ
การวางแผนการจัดการด้าน
การเงินให้กับนักเรียน 
3.  นักเรียนได้ตระหนักถึงการ
ออมและการใช้เงินอย่างถูกวิธี 

70 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

27 โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 1.  เพื่อให้นักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้
นับการบริการด้านสุขภาพอนามัย
ที่ดีและเพียงพอต่อความต้องการ 
2.  เพื่อจัดให้มีการตรวจสุขภาพ
นักเรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคนในโรงเรียน 
3.  เพื่อเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การรักษาสุขภาพอนามัยแก่
นักเรียน – ครู และบุคลากร
ทางการศกึษาทุกคนในโรงเรียน
และชุมชน 
4.  เพื่อให้นักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
มีส่วนร่วมในกิจกรรมส่งเสริม
สุขภาพ 
5.  เพื่อให้นักเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน
มีสุขภาพที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจ 
6.  เพื่อจัดห้องพยาบาลให้พร้อม
เป็นที่ให้บริการอย่างสมบูรณ์ 

80 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

กลยุทธ์ข้อ 4  พัฒนาโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น สวยงาม  ปลอดภัยเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

1 งานอาคารสถานที่ 1.  เพ่ือให้บรรยากาศของโรงเรียน
เอ้ือต่อกิจกรรมการเรียนการสอน
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
2.  เพ่ือให้อาคารสถานที่ทุกแห่ง  
มีความสะอาดปลอดภัย ถูก
สุขลักษณะ มั่นคงแข็งแรง 
เหมาะสมแก่การทำกิจกรรมของ
นักเรียน 
3.  เพ่ือให้โรงเรียนมีร่มรื่นสวยงาม  
เป็นที่ชื่นชมของคนและผู้ที่ได้พบ
เห็น  
4.  เพ่ือให้มีระบบดูแลความ
ปลอดภัยทั้งในอาคารและนอก
อาคาร 
4.  เพ่ือให้ระบบสาธารณูป โภค 
อยู่ในสภาพใช้การได้ดี ปลอดภัย 
 

85 

2 ชุมนุมรักษ์สิ่งแวดล้อม 1.  เพ่ือปลูกจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
2.  เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนเพ่ือสร้างสิ่งแวดล้อมที่น่า
อยู่ 
3.  เพ่ือให้ได้รับความรู้เกี่ยวกับ
การแยกขยะและปัญหาต่างๆ
เกี่ยวกับขยะให้ถูกต้องถูก
สุขลักษณะ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

  4.  เพ่ือให้เข้าใจระบบนิเวศน์ของ
ตน  111 

80 

3 ชุมนุมรักษ์โรงเรียน 1.  เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบำเพ็ญ
ตนให้เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน  
ตามความสนใจในลักษณะ
อาสาสมัคร  เพื่อแสดงถึงความ
รับผิดชอบ  ความดีงาม  ความ
เสียสละต่อสังคมและการมีจิต
สาธารณะ 
2.  เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดล้อมใน
โรงเรียนเพ่ือสร้างสิ่งแวดล้อมที่น่า
อยู่ 
3.  เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของหลักสูตร 

90 

4 โครงการโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียง 1.  เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ประกอบอาชีพและการดำรงชีวิต
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.  เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอน 
 3.  เพ่ือปลูกฝังนิสัยรักการทำงาน 

85 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

กลยุทธ์ข้อ  5  ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการจัดการศึกษา 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

1 สร้างความสัมพันธ์ชุมชน 1. เพ่ือให้โรงเรียนและชุมชนมี
ส่วนช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
2.  เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดี
ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
3.  เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ซึ่งกันและกัน 
 

90 

2 โครงการอวยพรปีใหม่  1. เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างโรงเรียน และหน่วย งาน
ภายนอกโรงเรียน 
2. เพ่ือส่งบัตรอวยพร และตะกร้า
ของขวัญปีใหม่  ส่งความสุขให้กับ
โรงเรียน และหน่วย งานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับทางโรงเรียน 

90 

3 กิจกรรมพ่ีสอนน้อง 1. เพ่ือสร้างความตระหนักเรื่อง
การมีจิตสาธารณะต่อชุมชนและ
สังคม 
2. เพ่ือให้นักเรียนนำความรู้ที่เรียน
มาไปสร้างประโยชน์ต่อชุมชนและ
สังคม 

80 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี(2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ งาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(เชิงปริมาณและ

คุณภาพ) 
ของโครงการ/กิจกรรม 

4 ศูนย์กีฬาตำบลเขาพังไกร 1.  เพ่ือให้ประชาชนในชุมชน
ได้รับการส่งเสริมการเล่นกีฬาและ
การออกกำลังกายอย่างทั่วถึงและ
มีคุณภาพเพ่ือสร้างค่านิยมวิถีชีวิต
การเล่นกีฬาและการออกกำลัง
กายสู่การสุขภาพและสมรรถภาพ
ที่ด ี
2.  เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
สังคมทุกภาคส่วน  ในการใช้
กิจกรรมการกีฬาและการออก
กำลังกายเป็นสื่อสร้างสังคมที่มี
น้ำใจนักกีฬา  มีคุณธรรม
จริยธรรมและสามัคคีสมานฉันท์ 
3.  เพ่ือให้เยาวชนในชุมชนสนใจ
การออกกำลังกาย รักสุขภาพ ใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  และ
ห่างไกลยาเสพติด 
 

80 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
โรงเรียนเขาพังไกร มุ่งจัดการศึกษาแก่ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  

บนพื้นฐานความเป็นไทย  โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดทำหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้   ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือการพัฒนาศักยภาพนักเรียน   

 2. จัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางด้านศิลปะ ดนตรีและกีฬา 

 3. จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์ การมีส่วนร่วมในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยและห่างไหลยาเสพติด 

 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการเรียนการสอนและ
มีคุณธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

 5. บริหารและจัดการศึกษาใช้โรงเรียนเป็นฐาน  โดยใช้หลักการบริหารคุณภาพ ทุกคนมีส่วน
ร่วม 

 6. จัดระบบเครือข่ายการบริหารการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี สารสนเทศให้ผู้เรียน        
ทุกคนมีความรู้ 

 7. พัฒนาโรงเรียนให้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

เป้าประสงค์ (Objective) 
 1. เพ่ือให้โรงเรียนจัดทำหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้   ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาศักยภาพนักเรียน   

 2. เพ่ือให้โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาทักษะทางด้านศิลปะ ดนตรีและกีฬา 

  

ส่วนที่ 3 

กลยุทธก์ารพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและตัวชี้วัดความสำเร็จ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 3. เพ่ือให้โรงเรียนจัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์ การมีส่วน
ร่วมในการปกครองระบอบประชาธิปไตยและห่างไหลยาเสพติด 

 4. เพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการ
เรียนการสอนและมีคุณธรรม  ปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ 

 5. เพ่ือให้โรงเรียนบริหารและจัดการศึกษาใช้โรงเรียนเป็นฐาน  โดยใช้หลักการบริหาร
คุณภาพ ทุกคนมีส่วนร่วม 

 6. เพ่ือให้โรงเรียนจัดระบบเครือข่ายการบริหารการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี 
สารสนเทศให้ผู้เรียนทุกคนมีความรู ้

 7. เพ่ือให้โรงเรียนพัฒนาโรงเรียนให้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 

จุดเน้น             

 1. จัดการเรียนการสอนเน้นการสอดแทรกคุณธรรมในทุกรายวิชาโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. กำกับ ติดตามและแก้ปัญหานักเรียนที่มีปัญหาเรื่องผลการเรียน  ให้ผ่านการจบช่วงชั้น 
 3.  จัดการเรียนการสอนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนทุกรายวิชา 
 4. ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการศึกษาวิจัย  เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 5. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและบริหารจัดการ 
 6. พัฒนาและส่งเสริมครูให้ปฏิบัติงานตามมาตรฐาน  จรรยาบรรณวิชาชีพเพ่ือความก้าวหน้า 
 7. พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้สะอาด ร่มรื่น สวยงาม ปลอดภัย เอื้อต่อการให้บริการนักเรียนและ
ชุมชน 
 8. ส่งเสริมให้ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง องค์กรท้องถิ่นและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 
 9. ส่งเสริมให้นำภูมิปัญญาท้องถิ่น  ในการจัดการเรียนการสอน 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์       

   1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
            2. ซื่อสัตย์สุจริต  
            3. มีวินัย 
            4. ใฝ่เรียนรู้  
            5. อยู่อย่างพอเพียง  

http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/1.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/1.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/2.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/3.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/4.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/5.html
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โรงเรียนเขาพังไกร 

 

            6. มุ่งม่ันในการทำงาน  
            7. รักความเป็นไทย  
            8. มีจิตสาธารณะ  
ค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ 

1.ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  

2.ซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ในสิ่งที่ดีงามเพ่ือส่วนรวม  

3.กตัญญูต่อพ่อแม่ ผู้ปกครอง ครูบาอาจารย์  

4.ใฝ่หาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียนทั้งทางตรง และทางอ้อม  

5.รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  

6.มีศีลธรรม รักษาความสัตย์ หวังดีต่อผู้อื่น เผื่อแผ่และแบ่งปัน  

7.เข้าใจเรียนรู้การเป็นประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่ถูกต้อง  

8.มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผู้น้อยรู้จักการเคารพผู้ใหญ่  

9.มีสติรู้ตัว รู้คิด รู้ทำ รู้ปฏิบัติตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

10.รู้จักดำรงตนอยู่โดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รู้จักอดออมไว้ใช้เมื่อยามจำเป็น มีไว้พอกินพอใช้ ถ้าเหลือก็

แจกจ่ายจำหน่าย และพร้อมที่จะขยายกิจการเมื่อมีความพร้อม เมื่อมีภูมิคุ้มกันที่ดี  

11.มีความเข้มแข็งท้ังร่างกาย และจิตใจ ไม่ยอมแพ้ต่ออำนาจฝ่ายต่ำ หรือกิเลส มีความ

ละอายเกรงกลัวต่อบาปตามหลักของศาสนา  

12.คำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม และของชาติมากกว่าผลประโยชน์ของตนเอง 

 

 

 

 

 

http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/6.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/7.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
http://hathaitipthongmoon.blogspot.com/2013/08/8.html
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

ปรัชญาของโรงเรียน  
ปัญฺญาย  ปรสุชฺฌติ     คนย่อมบริสุทธิ์ได้ด้วยปัญญา 

คำขวัญของโรงเรียน        

 พลามัยดี   มีน้ำใจ   ใฝ่ศึกษา 

          กิริยางามเลิศ  เชิดชูวฒันธรรม 

สีประจำโรงเรียน          

 ขาว – เขียว                               

เอกลักษณ์ 

 โรงเรียนสะอาด บรรยากาศร่มรื่น                                                            

อัตลักษณ์          

 มารยาทดี  มีจิตสาธารณะ      

กลยุทธ์สถานศึกษา (Strategy)        
 1. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  มีทักษะ
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  เพ่ือการมีงานทำโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 3. พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ  มีความรู้คู่คุณธรรมและ
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 4. พัฒนาโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมท่ีสะอาด ร่มรื่น สวยงาม  ปลอดภัยเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 5. ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการจัดการศึกษา 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

วิเคราะห์ประเด็นกลยุทธ์ : มาตรฐานระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประเด็นกลยุทธ์ ข้อ : มาตรฐานของสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู ้เรียนได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา   
มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  เพื่อการมีงาน
ทำโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที ่ 2 ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที ่มีความ
สมบูรณ์ทั ้งทางร่างกายและจิตใจ  มีความรู้           
คู่คุณธรรมและความเป็นเลิศทางวิชาการ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมที่
สะอาด ร่มรื ่น สวยงาม  ปลอดภัยเอื ้อต่อการ
เรียนรู้ 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที ่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการจัดการศึกษา 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพผู้เรียน 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเขาพังไกร    ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570  

 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 
 

ตัวช้ีวัด 

 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
ปี 65 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด  
 

กลยุทธ์ 
ปี 
66 

ปี 
67 

ปี 
68 

ปี 
69 

ปี 
70 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพ 
ของผู้เรียน 
 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน       กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียน
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา  มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21  เพื่อการมีงานทำโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
กลย ุทธ ์ท ี ่  2 ส ่งเสร ิม พ ัฒนาคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

     1)  มีความสามารถในการอ่าน  การเขียน  การสื่อสารและ
การคิดคำนวณ 

61 62 63 64 65 66 

     2)  มีความสามารถในการวิเคราะห์และคดิอย่างมี
วิจารณญาณ  อภิปราย  แลกเปลีย่นความคิดเห็น  และแก้ปญัหา 

61 62 63 64 65 66 

     3)  มีความสามารในการสร้างนวัตกรรม 61 62 63 64 65 66 
     4)  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ  และการ
สื่อสาร 

71 72 74 75 76 77 

     5)  มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 61 62 63 64 65 66 
     6)  มีความรู้  ทักษะพื้นฐานและเจตคติทีด่ีต่องานอาชีพ 71 72 74 76 78 80 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 
 

ตัวช้ีวัด 

 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
ปี 64 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด  
 

กลยุทธ์ 
ปี 
65 

ปี 
66 

ปี 
67 

ปี 
68 

ปี 
69 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพ 
ของผู้เรียน 
 

1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน       กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที ่มี
ความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ  มี
ความรู้คู ่คุณธรรมและความเป็นเลิศทาง
วิชาการ  
กลย ุทธ ์ ท ี ่  4  พ ัฒนา โ ร ง เ ร ี ยน ให ้ มี
สภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น สวยงาม  
ปลอดภัยเอื้อต่อการเรียนรู้ 

     1)  การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด 

71 72 73 74 75 76 

     2)  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 71 73 75 77 79 80 
     3)  การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย 

71 72 73 74 75 76 

     4)  สุขภาวะทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม 71 72 73 74 75 76 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 
 

ตัวช้ีวัด 

 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
ปี 64 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด  
 

กลยุทธ์ 
ปี 
65 

ปี 
66 

ปี 
67 

ปี 
68 

ปี 
69 

มาตรฐานที่  2  
กระบวนการบริหารและ
จัดการ 

2.1  การมีเป้าหมาย  วิสัยทัศน์  และพันธกิจที่
สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

81 82 83 84 85 86 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู ้เรียน
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา  มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21  เพื่อการมีงานทำโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
กลยุทธ์ที ่ 3 พัฒนานักเรียนให้เป็นผู ้ที ่มี
ความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ  มี
ความรู ้คู ่คุณธรรมและความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

 

2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 81 82 83 84 85 86 
2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบ
ด้านตามหลักสุตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

71 72 73 74 75 76 

2.4  พัฒนาครูและบุคลกรให้มีความเชี่ยวชาญทาง
วิชาชีพ 

80 
 

82 
 

84 
 

86 
 

88 
 

90 
 

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างมีคูณภาพ 

82 83 84 85 86 87 

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

72 74 76 78 80 82 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 
 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์/
มาตรฐานการศึกษา 

 

 
 

ตัวช้ีวัด 

 
 

ข้อมูล
พื้นฐาน 
ปี 64 

ค่าเป้าหมายตามตัวชี้วัด  
 

กลยุทธ์ 
ปี 
65 

ปี 
66 

ปี 
67 

ปี 
68 

ปี 
69 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 

81 82 83 84 85 86 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียน
ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา  มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21  เพื่อการมีงานทำโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลย ุทธ ์ท ี ่  2 ส ่งเสร ิม พ ัฒนาคร ูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที ่มี
ความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ  มี
ความรู้คู ่คุณธรรมและความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

 

3.2  ใช้สื่อ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ 

81 82 83 84 85 86 

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 81 82 83 84 85 86 
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  และ
นำผลมาพัฒนาผู้เรียน 

81 82 83 84 85 86 

3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับ
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

81 82 83 84 85 86 
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โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 

 

เกณฑ์การตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี 5 ระดับ 

ค่าร้อยละ ระดับคุณภาพ 
น้อยกว่าร้อยละ 60.00 ระดับกำลังคุณภาพ 

ร้อยละ 60.00-69.99 ระดับปานกลาง 

ร้อยละ 70.00-79.99 ระดับดี 
ร้อยละ 70.00-89-99 ระดับดีเลิศ 

ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป ระดับยอดเยี่ยม 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 

 
โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ระดับองค์กร ปีการศึกษา 2566-2570 

พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ 
การดำเนินกิจกรรม/โครงการตามกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที ่ 1. ส่งเสริมและพัฒนาให้ผู ้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา            

มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  เพ่ือการมีงานทำโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.โครงการร้านค้าสวัสดิการ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2.โครงการห้องสมุดเพ่ือการเรียนรู้  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
3.โครงการทัศนศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
4.โครงการงานแนะแนว ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
5.โครงการงานทะเบียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
6.โครงการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
7.โครงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

8.โครงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

9.โครงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
สาระเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

10.โครงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

11.โครงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
สาระการ เร ี ยนร ู ้ ส ั งคมศ ึ กษา และ
วัฒนธรรม 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

12.โครงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
สาระการเรียนรู้สุขศึกษา และพละศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

ส่วนที่ 4 

โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

13.โครงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
สาระการเรียนรู้ศิลปะ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

14.โครงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

15.โครงการการจัดการเร ียนการสอน
บูรณาการตามหลักปร ัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

16.โครงการจัดการเรียนการสอนทักษะ
อาชีพ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

17.โครงการการเรียนการสอนบูรณาการ
ตามหลักศาสตร์พระราชา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

18.โครงการวันภาษาไทยและวันสุนทรภู่ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
19.โ ค ร ง ก า ร ง า น ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

20.โ ค ร ง ก า ร ง า น บ ร ิ ห า ร ง า น ก ลุ่ ม
งบประมาณ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

21.โครงการงานการเงิน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
22.โครงการงานบัญชี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
23.โครงการงานพัสดุและสินทรัพย์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
24.โ คร งการ ง านระดมทร ั พย าก า ร           
เพ่ือการศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

25.โครงการงานตรวจสอบภายใน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
26.โครงการบริการสาธารณูปโภค ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

กลยุทธ์ที่ 2. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.โครงการงานบร ิหารสำน ักงาน         
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.โครงการงานบุคคล  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
3.โครงการงานสารบรรณ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
4.โครงการงาพัฒนาบุคลากร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
5.โครงการทัศนศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
6.โครงการสวัสดิการเพื่อบุคลากร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
7.โครงการประกันชีวิตนักเรียนและ
บุคลากร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

8.โครงการการจัดจ้างบุคลากรและ
ลูกจ้างปฏิบัติหน้าที ่ในสาขาที ่ขาด
แคลนตามความจำเป็น 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนานักเรียนให้เป็นผู้ที่มีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ  มีความรู้คู่คุณธรรม

และความเป็นเลิศทางวิชาการ  

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.โครงการเด็กดีมีเงินออม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
2.โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
3.โครงการควบคุมความประพฤติ
นักเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4.โครงการเสริมสร้างวินัยนักเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
5.โครงการเสร ิมสร ้ างค ุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที ่ด ีงามของ
นักเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6.โครงการแข ่ งข ั นก ีฬาภาย ใน
โรงเรียนกีฬาภายในโรงเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

7.โครงการกิจกรรมวันสำคัญ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
8.โครงการคัดเลือกนักเรียนดีเด่น ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
9.โครงการเลือกตั ้งคณะกรรมการ
นักเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

10.โครงการระบบดูแลช ่วยเหลือ
นักเรียน(เยี่ยมบ้าน) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

11.โครงการป้องกันการใช้สารเสพ
ติดในสถานศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

12.โครงการบริหารงานสำนักงาน
กลุ่มงานวิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

13.โครงการงานวันวิชาการโรงเรียน
เขาพังไกร 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

14.โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

15.โครงการปรับพื ้นฐานนักเร ียน
ใหม่ (ม.1) 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

16.โครงการวัดและประเมินผล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
17.โครงการการวิจัยในชั้นเรียน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
18.โครงการจัดการเรียนการสอนติว
เข ้มน ักเร ียนม.3 และ ม.6 เ พ่ือ
ยกระดับผลการสอบ O-net  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาโรงเรียนให้มีสภาพแวดล้อมที่สะอาด ร่มรื่น สวยงาม  ปลอดภัยเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.โครงการบริหารสำนักงานบริหาร
ทั่วไป 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.โครงการบร ิหารแผนงานกลุ่ม
บริหารทั่วไป 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

3.โครงการรักษาความปลอดภัยของ
สถานศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4.โครงการงานอาคารสถานที่ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
5.โครงการปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร
สถานที่ พัฒนาสิ่งแวดล้อมและปรับ
ภูมิทัศน์ 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

6. โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า ง า น
โสตทัศนูปกรณ ์

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

7.โครงการชมรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนาความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการจัดการศึกษา 

 
กิจกรรม/โครงการ 

ปีการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.โครงการสร้างความสัมพันธ์ของ
ชุมชน 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2.โครงการอวยพรปีใหม่ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
3.โครงการกิจกรรมจากหน่วยงาน
ภายนอก 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

4.โครงการพี่สอนน้องในเขตพื้นที่
บริการครั้งที่ 6  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 

การบริหารจดัการงบประมาณและทรัพยากร 

1.การคาดการณ์จำนวนนักเรียนตามสำมะโนนักเรียนและแผนการจัดชั้นเรียน 

 
จำนวนชั้นเรียน 

ปีการศึกษา 
2566 2567 2568 2569 2570 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 65 70 75 80 85 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 60 65 70 75 80 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 60 65 70 75 80 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 25 30 35 40 45 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 30 35 40 45 50 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 30 35 40 45 50 

รวม 270 300 330 360 390 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

2.การคำนวณงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว)  
งบประมาณหลักที่โรงเรียนนำมาใช้วางแผนบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจและเป้าหมายที่กำหนด    
ดังนี้   

2.1 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
               จำนวนงบประมาณเกิดจากจำนวนนักเรียน X 3,500 บาท  
          2.2 ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย    
               จำนวนงบประมาณเกิดจากจำนวนนักเรียน X 3,800 บาท 

 

ทั้งนี้ ไม่คิดคำนวณรวมกับงบประมาณที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้างประจำ ค่าจ้างชั่วคราว 

และเงินอื่นที่จ่ายพร้อมกับเงินเดือน ค่าจ้างประจำ และค่าตอบแทน งบดำเนินงาน และงบลงทุน              

ที ่เป็นปกติซึ ่งได้ร ับจัดสรรและอนุมัติจาก สพฐ. และงบเงินอุดหนุน เช่น รายการค่าอุดหนุน

ปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจน ขาดแคลนค่าอาหารกลางวันสำหรับนักเรียน การเงินอุดหนุนอื่น และ

เงินรายได้จาการบริจาค และระดมทรัพยากรที่พึงมีและพึงได้รับภายหลัง ซึ่งจะไปปรากฎอยู่ใน

แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษาหรือโครงการที่จัดทำรองรับการบริหารงบประมาณรายการนั้นๆ 

ต่อไป 

ประมาณการงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) 

 
จำนวนนักเรียน 

ปีการศึกษา 
2566 
(บาท) 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

2570 
(บาท) 

ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
จำนวนนักเรียน X 3,500 บาท 

647,500 700,000 752,500 805,000 857,500 

ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จำนวนนักเรียน X 3,800 บาท 

323,000 380,000 437,000 494,000 551,000 

รวมทั้งสิ้น 970,500 1,080,000 1,189,500 1,299,000 1,408,500 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ( 2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

3.การจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารและการจัดการ (ประมาณการ) 

 
กลุ่มงาน 

ปีการศึกษา 
2566 
(บาท) 

2567 
(บาท) 

2568 
(บาท) 

2569 
(บาท) 

2570 
(บาท) 

ค่าสาธารณูปโภค 
-ค่าไฟฟ้า 
-ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 

 
180,000 
36,000 

 
200,000 
42,000 

 
220,000 
48,000 

 
240,000 
54,000 

 
260,000 
50,000 

บริหารวิชาการ 60% 
-กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
-กลุ่มบริหารงานบุคคล 

582,300 648,000 713,700 779,400 845,100 

บริหารทั่วไป 30% 
-กลุ่มบริหารงบประมาณ 
-กลุ่มบริหารทั่วไป 
-กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

291,150 324,000 356,850 389,700 422,550 

สำรองจ่าย 10% 97,050 108,000 118,950 129,900 140,850 
รวม 970,500 1,080,000 1,189,500 1,299,000 1,408,500 

 

หมายเหตุ :  งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจริงขึ้นอยู่กับจำนวนนักเรียน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-2570) 
โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 

 

หลักการบริหารแผน         

  โรงเรียนเขาพังไกรใช้หลักธรรมภิบาล (Good Governmance) ในการ

บริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ซึ่งมีองค์ประกอบที่สำคัญ 6 ประการ 

ดังนี้ 

 1.หลักนิติธรรม คือการดำเนินการ จะต้องถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ คำสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นหลักในการดำเนินการในทุกขั้นตอน  

 2.หลักคุณธรรม คือ การดำเนินการจะต้องคำนึกถึงความถูกต้อง ไม่ผิดศีลธรรม

อันดีงาม    ไม่ทำให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดร้อน    

3. หลักความโปร่งใส คือ การดำเนินการจะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน

 4.หลักความมีส่วนร่วม คือ การดำเนินการจะต้องเปิดโอกาสให้ผู ้ที ่มีส ่วน

เกี่ยวข้องและมีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ   

 5.หลักความรับผิดชอบ คือ การดำเนินการจะต้องมีผู้ที่ได้รับมอบหมาย และต้อง

มีผู้รับผิดชอบ พร้อมที่จะปรับปรุงและแก้ไขต่อไป     

 6.หลักความคุ้มค่า คือ การดำเนินการต้องตระหนักว่ามีทรัพยากรค่อนข้างจำกัด 

ดังนั้น    ในการบริหารจัดการจำเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด ความคุ้มค่า และหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

ส่วนที่ 5 

การกำกับติดตาม ประเมนิและรายงาน 
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การกำกับติดตาม 

 โรงเรียนเขาพังไกร กำหนดแนวทางการกำกับ ติดตาม การดำเนินงานในการ

บริหารแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน พศ.2566-2570 โดยยึดหลัก

วงจรคุณภาพ (PDCA : DEMING CYCLE) ของ Dr. Edward W. Dming ดังนี้ 

1. P  :  PLAN การวางแผนการจัดทำโครงการ 

- วัตถุประสงค์เหมาะสม และสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม่ 

- มีการกำหนดผู้รับผิดชอบหรือไม่ 

- ระยะเวลาดำเนินการที่กำหนดไว้เหมาะสมหรือไม่ 

- งบประมาณที่กำหนดเหมาะสมหรือไม่ 

- มีการเสนอเพื่อขออนุมัติก่อนดำเนินการหรือไม่ 

2. D  :  DO  การกำกับติดตามการปฏิบัติโครงการ 

- มีการกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการดำเนินการหรือไม่ 

- มีผู้รับผิดชอบดำเนินการตามที่กำหนดหรือไม่ 

- มีการประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องหรือไม่ 

- มีการประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องมากน้อยเพียงใด 

- สามารถดำเนินการตามระยะเวลาที่กำหนดหรือไม่ 

- สามารถดำเนินการได้ตามงบประมาณที่กำหนดไว้หรือไม่ 

3. C  :  CHECK  ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน 

- ได้มีการกำหนดวิธีการ/รูปแบบการประเมินหรือไม่ 

- มีรูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่ 

- ผลการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ที่ว่างไว้หรือไม่ 

- ปัญหา/จุดอ่อนที่พบในการดำเนินการมีหรือไม่ 
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- ข้อดี/จุดแข็งของการดำเนินการมีหรือไม่ 

4. A  :  ACTION  นำข้อมูลที่ได้จากการกำกับติตามการดำเนินการไปปรับปรุง

ต่อไป 

- มีการระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนที่ค้นพบ 

- มีการระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพิ่มขึ้น 

- มีการนำผลที่ได้จากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาสำหรับใช้

วางแผนจัดทำโครงการในครั้งต่อไป 

- กำหนดกลยุทธ์ในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งต่อไป 

ระบบการติดตามและประเมินผล 

 โรงเรียนเขาพังไกร  ได้กำหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหาร
จัดการ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเขาพังไกร พ.ศ.2566-2570  
         1.ประชุมชี้แจงและมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 
 2.จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ 
 3.จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
 4.ดำเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 

5. รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
5.1 ระยะที่ 1 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล

ระหว่างปฏิบัติ 
5.2 ระยะที่ 2 รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อ

ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 
6.นำข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้ง 2 ระยะ มาศึกษาวิเคราะห์ เพื ่อนำผลจา

การศึกษาวิเคราะห์ดังกล่าวไปพัฒนาหารบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้
ดียิ่งขึ้นต่อไป 
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การรายงานผล 
1.รายงานผลการดำเนินงาน เมื ่อสิ ้นสุดแต่ละกิจกรรม ที ่กำหนดให้ โดย

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
2.เมื่อสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดทำ

สรุปและรายงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานต้นสังกัด  นำผลจากการสรุปไปเป็นข้อมูล
ในการวางแผนแก้ไข ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในปีการศึกษาต่อไป 
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ภาคผนวก 
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โครงการจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
และแผนปฏิบัติการประจำปี   

 
หน่วยงาน โรงเรียนพังไกร   อ.หัวไทร  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
สนองยุทธศาสตร์สพฐ.ที่ : 4  สนองกลยุทธ์ สพม.ข้อที่ : 1   สนองกลยุทธ์โรงเรียน ข้อที่ : 1 
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา :  
 มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
  1. การมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์  และพันธกิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 
  2. การวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
กลุ่ม/หน่วยที่รับผิดชอบ :   ฝ่ายบริหารทั่วไป     ฝ่ายบริหารงบประมาณ 
              ฝ่ายบริหารบุคคล   ฝ่ายบริหารวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม :      นายธรรมศักดิ์  จันทวาส 
ลักษณะโครงการ  โครงการใหม่      โครงการต่อเนื่อง   อ่ืน ๆ 
ประกอบด้วยกิจกรรม  ดังต่อไปนี้              
 1.  กิจกรรมทบทวนและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-
2570) และการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
 2.  กิจกรรมติดตามและประเมินโครงการปีงบประมาณ 2565      
1.  หลักการและเหตุผล 
 ตามความมุ่งหมายและหลักการพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 9  
การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้ยึดหลัก มีเอกภาพด้านนโยบายและมีความ
หลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพ้ืนที่การศึกษา โรงเรียนเขาพังไกร เป็น
หน่วยงานทางการศึกษาที่จัดหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในช่วงชั้นที่ 3 – 4 ที่ต้องขับเคลื่อน          
กลยุทธ์เพื่อนำไปสู่เป้าหมายของโรงเรียนในการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพตามหลักสูตรการศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐาน  
 กลุ่มบริหารงบประมาณ จึงจัดทำโครงการพัฒนาระบบบริหารการจัดการ ทรัพยากรที่
คล่องตัว มีประสิทธิภาพเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล และ
การบริหารงานทั่วไป เพื่อให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี คล่องตัว มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้
นักเรียนพัฒนาศักยภาพมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคม สนองต่อกลยุทธ์สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา  กลยุทธที่4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา  กลยุทธ์โรงเรียนข้อที่ 1 สร้างพลัง
ขับเคลื่อนให้โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการที่ดี คล่องตัว มีประสิทธิภาพ      
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 ดังนั้นงานแผนงานจึงได้จัดทำกิจกรรมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจำปี  เพ่ือใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน รวมทั้งจัดกิจกรรมติดตามและประเมินโครงการ 
เพ่ือประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามโครงการ  
2. วัตถุประสงค์  
 เพ่ือจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
3. เป้าหมาย 
 เชิงปริมาณ 
 1.  โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการและมีการติดตามโครงการ/กิจกรรมในปีงบประมาณ 2561 
 2.  โครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 90 สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประประสงค์และกล
ยุทธิ์ของสถานศึกษา 
 3.  โครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 90 ที่ดำเนินการ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
 4.  จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 เชิงคุณภาพ 
 1.  จัดทำแผนปฏิบัติการและมีระบบติดตามโครงการ/กิจกรรมพร้อมใช้ในปีงบประมาณ  
 2.  โครงการ/กิจกรรมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา 
 3.  โครงการ/กิจกรรมปฏิบัติได้และส่งผลถึงคุณภาพการศึกษา 
 4.  จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา คุณภาพระดับ 4 
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4. กิจกรรมและขั้นตอนการดำเนินการ  

ที ่ ขั้นตอน/กิจกรรม 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.
ค.

 
พ.

ย. 
ธ.ค

. 
ม.

ค.
 

ก.พ
. 

มี.
ค.

 
เม

.ย.
 

พ.
ค.

 
มิ.

ย. 
ก.ค

. 
ส.ค

. 
ก.ย

. 

1 ขั้นเตรียมการ (P) *             
 -  ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจ

ขั้นตอนการดำเนินงาน กำหนด
กรอบการจัดกิจกรรม 

*            ผู้บริหาร 

 -  ออกคำสั่งแต่งตั้งการปฏิบัติงาน  *           ครูธรรม
ศักดิ์ 

 -  จัดซื้อวัสดุดำเนินกิจกรรม  *           ครูธรรม
ศักดิ์ 

2 ขั้นดำเนินการ (D)              
 ดำเนินกิจกรรมดังนี้ 

- ประชุมทบทวนและการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม(SWOT) 
- จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา ระยะ 5 ปี (2566-
2570) และจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 

 * *       
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 คณะ 
กรรมการ 

3 ขั้นติดตามตรวจสอบ 
และประเมินผล (C) 
-  ประเมินโครงการ/กิจกรรม 
-  สรุปและรายงานการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

   *         ครูธรรม
ศักดิ์ 

4 ขั้นการนำผลการประเมินมา
ปรับปรุงการดำเนินงาน (A) 
- ประชุมสรุปแนวทางดำเนินการ   
ในปีต่อไป 
- รายงานผู้บริหารสถานศึกษา 

    *       * ครูธรรม
ศักดิ์ 
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5. งบประมาณ 
           งบประมาณ 
      เงินอุดหนุนรายหัว    เงินบำรุงการศึกษา 

     เงินพัฒนาคุณภาพผู้เรียน      งบประมาณอ่ืน ๆระบุ........................... 
     รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ 

 ที ่ กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ 

รวม 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

1. กิจกรรมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี  

  500 500 

2. กิจกรรมติดตามและประเมินโครงการ         500 500 
 รวม   500 500 

 
 
6. ระยะเวลาที่ดำเนินการ   
 1.  กิจกรรมทบทวนและจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี และจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปี 

2.กิจกรรมติดตามและประเมินโครงการตลอดปีงบประมาณ 2566 
 3.  กิจกรรมสรุปและรายงานโครงการ เดือนมีนาคม 2566, กันยายน 2566 
 4.  กิจกรรมประชุมวางแผนในการจัดทำโครงการและกิจกรรม  เดือนกันยายน 2566 
  
7.  หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
 -  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนเขาพังไกร 
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8.  การประเมินผลโครงการ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน 
เครื่องมือ 
ที่ใช้ในการ
ประเมิน 

เป้าหมาย 
 

1.  โรงเรียนมี
แผนปฏิบัติการและ
แผนพัฒนาคุณภาพใน
ปีงบประมาณ 2566 
2.  โครงการ/กิจกรรม 
ร้อยละ 90 สอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าประประสงค์และกล
ยุทธิ์ของสถานศึกษา 
3.  โครงการ/กิจกรรม 
ร้อยละ 90 ที่ดำเนินการ 
ส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา 
4.  โครงการ/กิจกรรม 
ทุกโครงการ/กิจกรรม 
สรุปและรายงานผลตาม
กำหนด 

ตรวจเอกสาร
หลักฐาน 

-  เกณฑ์การตรวจ
เอกสารหลักฐาน 

สถานศึกษามีการ
ดำเนินการครบทั้ง 4 ข้อ
รายการ โดย 
ทุกข้อรายการมีร่องรอย
หลักฐานปรากฏชัดเจน 
สามารถตรวจสอบได้ 

 
9.  สถานที่ดำเนินโครงการ 
 โรงเรียนเขาพังไกร 
 
10. สาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
 

สาเหตุหรือปัจจัยความเสี่ยง แนวทางแก้ไข/ป้องกันความเสี่ยง 
 ความร่วมมือของนักเรียน ครู บุคลากร ประชาสัมพันธ์งานและออกคำสั่งให้ชัดเจน 
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11.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
  1.  จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาพร้อมใช้ในปีงบประมาณ 2566 
  2.  จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์
และกลยุทธ์ของสถานศึกษาท่ีกำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  3.  จัดทำแผนปฏิบัติการที่มีโครงการ/กิจกรรมปฏิบัติได้และส่งผลถึงคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา บรรลุตามค่าเป้าหมายในแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 
  
 
 

 
ลงชื่อ.............................. ...............................ผู้เสนอโครงการ/กิจกรรม 

                               (นายธรรมศักดิ์   จันทวาส) 
                                     ครูชำนาญการพิเศษ 

 
 

ลงชื่อ............................................................ผู้อนุมัติโครงการ/กิจกรรม 
                                   (นางจันทร์พร   ผาดศรี ) 
                              ผู้อำนวยการโรงเรียนเขาพังไกร 
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รายละเอียดประมาณการค่าวัสดุ / ครุภัณฑ์ 

โครงการจัดทำแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา ระยะ 5 ปีและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  

 

ที ่ รายการ จำนวน ราคา/หน่วย รวม 

1. วัสดุดำเนินกิจกรรมทบทวนและจัดทำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

1 500 500 

2. วัสดุกิจกรรมติดตามและประเมินโครงการ 1 500 500 

รวม 500 500 
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คำสั่งโรงเรียนเขาพังไกร 

ที ่ 9  /2566 
เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

ระยะ 5 ป ( 2566-2570) 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

เนื่องดวยโรงเรียนเขาพังไกรมีความมุงหมายในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนานักเรียนใหเปนม
นุษยที่สมบูรณทั้ง รางกาย จิตใจและสติปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม มีวัฒนธรรมและความพอเพียง
ในการดํารงชีวิต มีจิตอาสาในการบริการและชวยเหลือสังคม มีความรอบรูมีทักษะการคิด ทักษะการ
ทํางาน ทักษะทางสังคม และดํารงชีวิตอยูในสังคม ไดอยางมีความสุข   ดังนั้นเพ่ือใหการจัดการ
ศึกษาของโรงเรียนเขาพังไกร มีคุณภาพและบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายการจัดการศึกษาดังกลาว 
จึงไดท้บทวนและจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระยะ 5 ป ขึ้น เพ่ือเปนเครื่องมือในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนมุงสูเปาหมายเดียวกัน โดยอาศัยการมีสวนรวมของทุกฝาย
ที่เก่ียวของ    

 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 39(วรรคแรก) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ และมาตรา 27 (1) แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2546  โรงเรียนเขาพังไกรจึง
แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาระยะ 5 ป            
( 2566-2570)  ดังนี้ 
 

1.คณะกรรมการที่ปรึกษา  
มีหนาที่  ใหคําปรึกษา พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาของสถานศึกษา   ระยะ 5 ป ประกอบดวย 
1.1 นายไพรัช  วงศ์นาถกุล  ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
1.2 ผู้แทนกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กรรมการ 
1.3 นางจันทร์พร  ผาดศรี    กรรมการและเลขานุการ 
                                                     คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. คณะกรรมการอํานวยการ มีหนาที่ วางแผน กําหนดรูปแบบการดําเนินงาน แนะนําและให 
คําปรึกษาคณะกรรมการฝายตาง ๆ และแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดข้ึน โดยใหงานดําเนินไปตามวัตถุ
ประสงค   คณะกรรมการประกอบดวย 
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2.1 นางจันทร์พร   ผาดศรี  ผูอํานวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
2.2  นายอนันต์   ผลอินทร์   กรรมการ 
2.3  นางสุจารี   หนูแก้ว    กรรมการ 

  2.4  นายสาครินทร์  สุขสม    กรรมการ 
 2.5  นางศิษฎี   เกตุนิ่ม    กรรมการ 
  2.6  นายธรรมศักดิ์  จันทวาส    กรรมการและเลขานุการ 
  2.7 นายสุนทร   พรหมเพศ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
3. คณะกรรมการดําเนินการ มีหนาที่ 

1. วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในของโรงเรียน 
2. ประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
3. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ป ของโรงเรียน 
4. จัดประชุม ครู บุคลากร นักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพ่ือรับทราบ 

ร่วมพิจารณาและใหขอเสนอแนะแผนกลยุทธระดับองค์กร ที่สอดคลองกับความตองการ 
5. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ป ที่สอดคลองนโยบายโรงเรียน(ฉบับสม

บูรณ) 
6. ประชุมคณะกรรมการดําเนินงานโรงเรียน พิจารณาเห็นชอบจัดทําแผนพัฒนาการศึกษา

ระยะ 5 ป 
7. จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ป ใหผูอํานวยการโรงเรียน ประธาน

กรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ลงนามอนุมัติอยางเปนทางการ 
8. ประชาสัมพันธจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ป ของโรงเรียนใหผูเกี่ยวของ

ทุกฝายทราบและนําไปสูการปฏิบัติจริง 
คณะกรรมการ  ประกอบดวย 
1. นางจันทร์พร   ผาดศรี   ผูอํานวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
2.  นายอนันต์   ผลอินทร์  ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 
3.  นางสุจารี   หนูแก้ว   ครูชำนาญการพิเศษ กรรมการ 

  4. นายสาครินทร์  สุขสม    ครู    กรรมการ 
  5  นางศิษฎี   เกตุนิ่ม   ครูชำนาญการ    กรรมการ 
 6. นางสาวสนหอม  ทองดำ  ครูชำนาญการ    กรรมการ 

7. นางกาญจนา  อินทร์ศวร  ครูชำนาญการ    กรรมการ 
8. นางสาวทิพวรรณ   ปลอดกรรม  ครู   กรรมการ 
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  9 นางสาววานิสา  โฆษะ             ครูชำนาญการ    กรรมการ 
10.นางสาวพิมพ์วิไล อินทรณรงค์   ครู   กรรมการ 

       11. นางสาวชนิกานต์  สัลเลาจนะสุต ครูผู้ช่วย   กรรมการ 
 12. นางสาวจารุณี  ยิ้มเส้ง  ครูอัตราจ้าง  กรรมการ 
  13. นายธรรมศักดิ์  จันทวาส   ครู กรรมการและเลขานุการ 
  14. นายสุนทร   พรหมเพศ  ครู กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 15. นางสาวลักษมณ ยิ้มเส้ง เจ้าหน้าที่ธุรการ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ใหผูที่ไดรับการแตงตั้ง ปฏิบัติหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายเต็มความสามารถ ใหเกิด                
ประโยชนกับทางราชการ  หากพบปัญหา อุปสรรค ขอให้แจ้งผู้บริหารสถานศึกษาทราบเพ่ือ
ประสานงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
 

 สั่ง ณ วันที่ 16  เดือน พฤษภาคม  พ.ศ. 2566 
 
                                                        

 (นางจันทร์พร   ผาดศรี) 
               ผอํูานวยการโรงเรียนเขาพังไกร 
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โอกาส ( + ) อุปสรรค ( - )
คะแนนเต็ม  1  1-5  1-5

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.34 2.22 2.21 0.75 0.75 0.00
2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.22 1.86 2.00 0.41 0.44 -0.03
3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.31 1.94 2.44 0.60 0.76 -0.16
4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.13 2.09 2.31 0.27 0.30 -0.03

2.04 2.25

จุดแข็ง ( + ) จุดอ่อน ( - )
คะแนนเต็ม  1  1-5  1-5

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.20 2.28 2.16 0.46 0.43 0.02
2.   ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 )0.14 2.24 2.21 0.31 0.31 0.00
3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.16 2.40 2.38 0.38 0.38 0.00
4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.12 2.44 0.00 0.29 0.00 0.29
5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.10 2.23 2.16 0.22 0.22 0.01
6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 0.28 2.25 2.11 0.63 0.59 0.04

2.30 1.93

ตารางการสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเขาพังไกร  โดยภาพรวม

ตาราง  1  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

ประเด็นตัวชีวั้ด น้้าหนักคะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป

ผลการวิเคราะห์โอกาส ( + ) อุปสรรค ( - )

ค่าเฉล่ียคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) -0.21สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) -0.11

ตาราง  2  การประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

ประเด็นตัวชีวั้ด น้้าหนักคะแนน ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป

ผลการวิเคราะห์จุดแข็ง ( + ) จุดอ่อน ( - )

0.37สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 0.19

ตารางสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเขาพังไกร 
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โรงเรียนเขาพังไกร 

 

 
 
 

รายการปัจจยั ค่าเฉล่ียคะแนนจริง

1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.00

2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) -0.03

3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) -0.16

4.  ด้านการเมอืงและกฎหมาย (Politic = P) -0.03

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) -0.21

รายการปัจจยั ค่าเฉล่ียคะแนนจริง

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.02

2.   ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 0.00

3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.00

4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.29

5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.01

6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M4 ) 0.04

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจยัสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 0.37

ตารางสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเขาพังไกร

1.  ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) และ ภายใน (2S4M)

ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)/ผลการประเมิน

ประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายใน ( 2S4M )/ผลการประเมิน
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Question Marks ภายนอกเอ้ือแต่ภายในด้อย5 STAR (ดาวรุ่ง)ภายนอกเอ้ือและภายในเด่น

4

3

2

1

-5 -4 -3 -2 -1 1 2 3 4 5

DOGS ภายนอกฉุดและภายในด้อย CASH COWS (แม่วัวให้นม)ภายนอกฉุดแต่ภายในเด่น

O โอกาส

5

4

3

2

-4

-5

Tอุปสรรค

1

Wจุดอ่อน S จุดแข็ง

-1

-2

-3

-1.93

2.04

2.30

 2.25

กรา แสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเขาพังไกร
บนแกนความสัมพันธ์ของ  SWOT

0.19
-0.11

                                                 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรา แสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเขาพังไกร 
บนแกนความสัมพันธ์ของ  SWOT 
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ประมวลภาพกิจกรรม 
การทบทวนและจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ประจำปี 2566 – 2570 
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 กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
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กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
 

      กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 

 

 

 

กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
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กลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป 
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การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเขาพังไกร 
เพื่อพิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ 5 ปี( 2566-2670) 

 



โรงเรียนเขาพังไกร
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ
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